
  

1 

 
 

COMUNE DI SANT'ELENA 
Provincia di Padova 

 
 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

 
(Anni di mandato 2019 – 2024) 

 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 

  



  

2 

 
Premessa 

 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 
riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 
quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la 
certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i 
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno 
avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 

  



  

3 

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 2.517 
 
 

1.2 - Organi politici 
 

Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco. 

Il Consiglio, costituito in conformità alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale, è organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dell’Ente 

e rappresenta l’intiera Comunità dei Cittadini. Compie le scelte politico-amministrative per il raggiungimento delle finalità del Comune, anche mediante 

l’approvazione di direttive generali, programmi, atti fondamentali e indirizzi. 

La Giunta è l’organo esecutivo dell’Ente; è composta dal Sindaco, che la presiede e dagli Assessori da questo nominati. La Giunta collabora con il Sindaco 

nell’amministrazione del Comune; opera in modo collegiale, dà attuazione agli indirizzi generali espressi dal Consiglio e svolge attività propositiva e di impulso nei 

confronti dello stesso.  In particolare, nell’esercizio delle attribuzioni di governo e delle funzioni organizzative, può adottare i regolamenti sull’ordinamento degli 

uffici e dei servizi, nel rispetto dei criteri generali definiti dal Consiglio; propone allo stesso le linee programmatiche, rendendo esecutivi tutti i provvedimenti da 

questo deliberati.  La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non siano riservati dalla Legge e dallo Statuto al Consiglio e che non rientrino nelle 

competenze del Sindaco, del Segretario generale e dei Dirigenti. 

Nel 2024, gli organi di governo del Comune di Sant'Elena, eletti nel corso delle elezioni amministrative del 26.05.2019 e proclamati eletti con verbale del 27.05.2019 
dell’adunanza dei Presidenti di seggio delle sezioni elettorali, contenente i risultati della elezione diretta del Sindaco e del Consiglio Comunale, come da convalida 
degli eletti alla carica di sindaco e di consigliere comunale ed esame delle condizioni di candidabilità, eleggibilità e compatibilità, di cui alla deliberazione; sono 
composti come di seguito dettagliato: 
 
 
GIUNTA COMUNALE 
 
Nel quinquennio del mandato si sono registrate diverse variazioni della composizione della Giunta comunale, come di seguito illustrate:  

 con deliberazione di Consiglio comunale n. 31 del 14.06.2019 si è preso atto che la Giunta era così composta: 

Carica Nome e cognome Attribuzioni delegate 

SINDACO  Emanuele Barbetta  
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ASSESSORE E VICE 

SINDACO 

 Egidio Sacco Politiche Agricole - Volontariato - Relazioni con le 
Associazioni – 
Servizi Cimiteriali – Delega particolare per i servizi alla 
corretta esecuzione dei lavori - Barchessa Comunale 

ASSESSORE  Renato Padovan Politiche di Bilancio, Finanza e tributi – Istruzione – 
Innovazione Tecnologica - Comunicazioni Istituzionali 

 

 con decreto sindacale n. 1 del 14.01.2020, a seguito delle dimissioni dell’assessore comunale sig. Padovan Renato, il Sindaco ha nominato con decorrenza 
immediata componente della Giunta comunale e assessore la sig.ra Valentina Businarolo, con deleghe per i seguenti servizi: Politiche della famiglia – 

Politiche dello Sport; 
 con decreto sindacale n. 5 del 17.01.2020, a seguito delle dimissioni dell’assessore comunale e vicesindaco sig. Sacco Egidio, il Sindaco ha nominato con 

decorrenza immediata assessore e Vice Sindaco il sig. Padovan Renato, con deleghe per i seguenti servizi: Politiche di Bilancio, Finanza e tributi – Istruzione 
– Innovazione Tecnologica - Comunicazioni Istituzionali; 

 
La composizione della Giunta comunale, alla data in cui viene redatta la presente relazione, è la seguente: 
 

Carica Nome e cognome Attribuzioni delegate 

SINDACO  Emanuele Barbetta  

ASSESSORE E VICE 

SINDACO 

 Renato Padovan Politiche di Bilancio, Finanza e tributi – Istruzione – 
Innovazione Tecnologica - Comunicazioni Istituzionali 

ASSESSORE/  Valentina Businarolo Politiche della famiglia – Politiche dello Sport 

 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
 
Il Consiglio Comunale è composto dai consiglieri di seguito indicati. Accanto al nome di ogni componente del Consiglio è specificato il gruppo consiliare di 
appartenenza, che corrisponde alla denominazione della lista di candidatura. 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 13, commi 4 e 5, dello Statuto "4. Subito dopo aver provveduto alla convalida degli eletti, al giuramento del Sindaco, alla 
comunicazione da parte del Sindaco dei componenti della giunta ed alla presentazione del programma politico-amministrativo, si procede all'elezione del Presidente 
e del Vicepresidente del Consiglio Comunale.  
5. Il Presidente ed un Vicepresidente vengono eletti tra i componenti il Consiglio, con votazioni successive e separate, a scrutinio segreto e a maggioranza relativa 
dei componenti il consesso. Entrano in carica immediatamente dopo la loro nomina". 
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Con deliberazione di Consiglio comunale n. 33 del 14.06.2019 si è provveduto a nominare Presidente del Consiglio comunale il sig. Padovan Renato e 
Vicepresidente del Consiglio comunale la sig.ra Businarolo Valentina, dando atto altresì che al Presidente e Vicepresidente non potrà essere corrisposta alcuna 
indennità di funzione per la salvaguardia del contenimento della spesa politica, vista la Legge 27.12.2006, n. 296. 
 
Nel quinquennio del mandato si sono registrate diverse variazioni della composizione del Consiglio comunale, come di seguito illustrate:  

 con deliberazione di Consiglio comunale n. 29 del 14.06.2019 si è provveduto alla convalida degli eletti alla carica di Sindaco e di Consiglieri comunali, in 

seguito alle elezioni tenutesi in data 26.05.2019; in occasione di tale deliberazione si è preso atto che il Sindaco e i consiglieri comunali eletti erano i 

seguenti: 

Carica Nome Gruppo consiliare 

  Emanuele Barbetta (Sindaco) 

Presidente del Consiglio 

comunale 

 Renato Padovan Si amo Sant'Elena 

Consigliere capogruppo  Luca Saorin Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Irene Bertazzolo Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Valentina Businarolo Si amo Sant'Elena 

Consigliere Riccardo Ferro Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Arianna Piola  Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Egidio Sacco Si amo Sant'Elena 

Consigliere capogruppo  Stefano Bertazzo Insieme per Sant’Elena 

Consigliere   Antonio Dargenio  Insieme per Sant’Elena 

Consigliere  Antonio Paribello Insieme per Sant’Elena 

 

 si fa presente che il consigliere comunale Arianna Piola, dimissionario in data 21.09.2021, è stata sostituito per surroga dal consigliere comunale Resio 

Veronese (a seguito di rinuncia ad assumere la carica di consigliere comunale della sig.ra Gasparini Marta candidato utilmente collocato nella lista "Si amo 

Sant'Elena") a partire dal 27.09.2021, come da delibera di Consiglio comunale n. 34 del 27.09.2021; 

 si fa, inoltre, presente che il consigliere comunale (capogruppo della lista "Insieme per Sant’Elena") Stefano Bertazzo, deceduto in data 24.07.2022, è stato 
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sostituito per surroga dal consigliere comunale Luigi Di Corato (a seguito di rinuncia ad assumere la carica di consigliere comunale del primo candidato non 

eletto nella medesima lista sig. Canazza Emanuele e a seguire della sig.ra Toffanin Federica e della sig.ra Pieressa Sabrina) a partire dal 26.09.2022, come 

da deliberazione del Consiglio comunale n. 32 del 26.09.2022; 

 con delibera di Consiglio comunale n. 37 del 26.09.2022 si è inoltre preso atto della designazione del capogruppo consiliare della lista "Insieme per 

Sant’Elena" nella persona Paribello Antonio, come risulta dalla dichiarazione in atti prot. n. 5178 del 16.09.2022; 

 
I consiglieri comunali in carica, alla data in cui viene redatta la presente relazione, sono i seguenti: 
 

Carica Nome e cognome Gruppo consiliare 

  Emanuele Barbetta (Sindaco) 

 

Presidente del Consiglio 

comunale 

 Renato Padovan Si amo Sant'Elena 

Consigliere capogruppo  Luca Saorin Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Irene Bertazzolo Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Valentina Businarolo Si amo Sant'Elena 

Consigliere Riccardo Ferro Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Egidio Sacco Si amo Sant'Elena 

Consigliere  Resio Veronese Si amo Sant'Elena 

Consigliere capogruppo  Antonio Paribello Insieme per Sant’Elena 

Consigliere   Antonio Dargenio  Insieme per Sant’Elena 

Consigliere  Luigi Di Corato Insieme per Sant’Elena 

 
 

1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
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La Giunta comunale ha modificato l’assetto organizzativo e il disegno di macrostruttura dell’Ente con propria deliberazione n. 65 del 24.09.2018.  
L’attuale macrostruttura organizzativa è la seguente: 
 

AREA 
 
 

UFFICI/SERVIZI RESPONSABILE D’AREA 

 
AREA AMMINISTRATIVA 

CONTABILE 

SERVIZI: Contabilità finanziaria e 
patrimoniale, controllo gestione 
economico-finanziaria, Economato, 
Personale, Tributi, ristorazione 
scolastica, Segreteria e Contratti  

Dott.ssa Delia Rudan 

 
AREA TECNICA 

 

SERVIZI: Urbanistica, Edilizia privata, 
Opere pubbliche, Manutenzione del 
patrimonio, Sicurezza e salute dei 
lavoratori nell’ente locale, Ambiente,  
Ecologia, Protezione civile, Servizi 
cimiteriali 

Ing. Emanuele Barbetta 
 

 
AREA DEMOGRAFICA 

SOCIALE 

SERVIZI: stato civile, anagrafe, 
cittadinanza, leva, elettorale, statistica, 
toponomastica, giudici popolari, servizi 
cimiteriali – solo per la parte relativa alla 

Polizia mortuaria, servizi sociali, Pubblica 

istruzione, protocollo, notifiche e 
pubblicazioni, Polizia municipale 
(servizio in gestione associata con il 
Comune di Este). 
 

Dott.ssa Valentina 
Businarolo 

 

Si fa presente che la Polizia Locale è gestita in forma associata dal 01/01/2020 al 31/12/2024 nella convenzione SAPLE. Il comune capofila è il Comune di Este. 
(PD). Di conseguenza, Le risorse umane e strumentali da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste dalla Convenzione per la gestione in forma 
associata della funzione di Polizia Municipale e Polizia Amministrativa locale adottata con deliberazione di Consiglio comunale n. 74 del 27.11.2019. 
 

Nella sezione "Amministrazione Trasparente" del Sito Istituzionale del Comune, sono regolarmente pubblicati gli atti relativi all’assetto organizzativo dell’Ente, le 
funzioni strategiche e le attribuzioni organizzative.  
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Direttore: NESSUNO 
Segretario: dott. Massimo Candia (reggenza a scavalco) 
Numero dirigenti: NESSUNO 
Numero posizioni organizzative: 1 
Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 5 (oltre a 2 dipendenti di altri Enti a tempo determinato, per massimo n. 12 ore 
settimanali come previsto per legge, con incarico extra time ai sensi dell'art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004). 
 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L'Ente non è commissariato, né lo è stato nel periodo del mandato. 
 
 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, né il predissesto finanziario di cui all'art. 243-bis del TUEL. 
L'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinquies del D.Lgs. n. 267/2000 o al contribuito di cui all'art. 3-bis del Decreto Legge n. 
174/2012.  
 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
Nonostante numerose situazioni avverse verificatesi durante il mandato 2019-2024, una su tutte la pandemia COVID-19, l'ente è riuscito a svolgere le sue attività 
istituzionali. Il programma di mandato le cui linee programmatiche sono state presentate al Consiglio Comunale in data 14/06/2019 (delibera C.C: n. 32 14/06/2019) 
si può considerare quasi pienamente raggiunto nonostante l'ordinaria attività di gestione abbia dovuto adeguarsi alle situazioni che nel quinquennio sono venute a 
manifestarsi sempre con una ottica di preservare gli equilibri di bilancio e rispettare i vincoli di finanza pubblica. 
 
Il mandato è iniziato con una criticità importante a livello di personale essendo, in ogni area, insufficienti le unità di personale in organico; tale criticità è dovuta 
essenzialmente agli stringenti limiti legislativi relativi alla spesa di personale. 
Solo nell'ultimo periodo del mandato si sono venute a creare le condizioni per l'assunzione di due addetti, uno dei quali in sostituzione di un dipendente ex cat. D 
in quiescenza dal primo ottobre 2023. Alla data di redazione della presente relazione tutte le procedure sono in corso per finalizzare dette assunzioni e ciò permette 
di affermare che l'intero mandato è stato svolto in costante emergenza di mancanza di personale. 
Oltre a quanto sopra riportato, l'insufficienza di personale ha comportato per l'intero mandato difficoltà di conferire l'incarico di Responsabile al personale interno, 
ad esclusione dell'area Amministrativa/Contabile, ragion per cui le aree Demografico-Sociale e Tecnica sono state affidate alla responsabilità, rispettivamente, di 
un Assessore e del Sindaco. 
 
Degna di nota, in questa analisi del contesto, è la situazione in cui si sono venute a trovare le prerogative di governo ed espletamento del programma di mandato 
durante gli anni 2020 e 2021, con ricadute fino a marzo 2022, a causa dello stato di emergenza per la pandemia COVID-19 e tutte le connesse attività amministrative 
e gestionali. Tali prerogative, infatti, hanno subito un forte de-potenziamento nel periodo pandemico e gli aspetti programmatici del mandato, per quasi due anni, 
hanno dovuto essere riconsiderati alla luce delle restrizioni e degli obblighi gestionali connessi alla gestione pandemica. 
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Nell'area demografico-sociale, le criticità maggiori sono da ricondursi alla già citata carenza di personale e quindi, anche, nella possibilità di copertura del posto 
di Responsabile. Tale ruolo è stato coperto per l'intero mandato dall'Assessore con delega alle Politiche Sociali. Dal punto di vista gestionale una importante criticità 
si è rivelata essere quella di accogliere tutte le richieste di iscrizione al servizio di Asilo Nido per esaurimento dei posti disponibili così come stabiliti da parte dell’Uss 
6 Euganea in sede di rilascio di Autorizzazione all’esercizio ai sensi della L.R. 22/02. 
 
L'area tecnica, pariteticamente alla precedente area, è stata dotata di un solo addetto funzionario tecnico, peraltro fino alla data di quiescenza avvenuta il giorno 
1° ottobre 2023, il quale si occupava di Edilizia privata e sportello SUAP. Il ruolo di responsabile è stato affidato per l'intero mandato al Sindaco. 
 
Nell'area Amministrativa/contabile, in sofferenza di personale come le altre aree, si sono verificati due avvicendamenti durante il quinquennio. Il primo, causato 
dalle dimissioni della dipendente peraltro responsabile dell'area, alla fine di dicembre 2019; si è riusciti ad ottenere la copertura del ruolo, anche di responsabile 
dell'area, grazie ad un comando ottenuto da un Comune contermine, per il periodo di servizio rimanente alla dipendente comandata per giungere a quiescenza 
alla fine di agosto 2020. Da settembre 2020 fino a luglio 2022 l'ufficio di ragioneria è stato retto grazie a risorse provenienti da altri Comuni per mezzo dell'istituto 
di extra-time. Tale periodo di avvicendamenti coincide peraltro con il periodo pandemico COVID-19, a sottolineare il livello di criticità in cui l'Ente si è trovato ad 
operare. Da luglio 2022, a seguito di assunzione per mobilità tra Enti, l'area è stata affidata ad un'unità di personale di cat. D alla quale è stata conferita la 
responsabilità dell'area. 
 
Altra situazione degna di nota, caratterizzante l'intero mandato, è la costante necessità di dotarsi della figura di Segretario Comunale mediante scavalco. Tale 
necessità deriva in primis dal fatto che il bilancio dell'Ente non consente di potersi dotare della figura di Segretario Comunale a tempo pieno; sono stati quindi 
esperiti alcuni tentativi di convenzionamento con altri Comuni che, purtroppo, non sono andati a finalizzarsi o perché l'Ente non può comunque agire come Ente 
capofila oppure per gli elevati costi a cui comunque si sarebbe andati incontro. Lo scavalco quindi si è rivelato l'unico modo per poter disporre della figura del 
Segretario Comunale anche se, durante il mandato, gli avvicendamenti sono stati ben cinque alla data di questa relazione. 
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
Non risulta alcun parametro obiettivo di deficitarietà all’inizio del mandato; tuttavia nell'anno 2023 alla conclusione del mandato risulta deficitario un unico parametro 
relativo all'effettiva capacità di riscossione delle entrate (il cui valore si assesta al 45,05 % a fronte del valore soglia individuato dalla norma pari al 47%), dovuta 
esclusivamente alla capacità di riscossione delle entrate in conto capitale  in quanto la riscossione delle medesime entrate è vincolata all'effettivo pagamento dei 
lavori da parte dell'Ente al fine di poter presentare la rendicontazione intermedia e/o finale ed incassare i finanziamenti di parte capitale da parte dei vari Enti statali, 
regionali e/o privati; è quindi evidente che l'Ente si trova a dover "anticipare" dei pagamenti in conto capitale per concludere i lavori ed inoltrare la dovuta 
rendicontazione e che l'effettiva riscossione delle entrate in conto capitale avviene di norma in un momento temporale successivo. 
  
In dettaglio, nella "Tabella dei parametri obiettivi per i Comuni ai fini dell’accertamento della condizione di Ente strutturalmente deficitario" facente parte degli 
allegati che compongono il Conto Consuntivo annualmente approvato dall’Amministrazione, tutti i parametri risultano negativi in ciascuno degli anni 2019, 2020, 
2021 e 2022. Si precisa che, pur non essendo ancora stato approvato il Conto consuntivo del 2023, da un’analisi preliminare risulta che pur essendoci la presenza 
di un unico parametro relativo alla capacità di riscossione delle entrate (il cui valore si assesta al 45,05% a fronte del valore soglia pari al 47%) che presenta un 
leggero scostamento per i motivi su esposti, l’Ente non è in ogni caso da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie. 
 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 

 
 

COMUNE DI SANT'ELENA Prov. PD 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 
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P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 
242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

COMUNE DI SANT'ELENA Prov. PD 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 
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P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[ X ] Si [  ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 
242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Durante il mandato elettivo 2019/2024 non è stata approvata alcuna modifica dello Statuto comunale. 
 
Durante il mandato in questione, il Consiglio comunale ha approvato i seguenti regolamenti e/o le seguenti modifiche regolamentari: 
1) “REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DELLA NUOVA IMU”, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 26 del 29.09.2020, resosi necessario 
per adeguamento alla nuova normativa in materia di IMU introdotta con la Legge n. 160/ 2019 (c.d. Legge di Bilancio 2020); 
2) “REGOLAMENTO CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (ART. 1, COMMA 816, LEGGE N. 
160/2019) E CANONE DI CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE PUBBLICHE DESTINATE A MERCATI (ART. 1, COMMA 837, LEGGE N. 
160/2019)”, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 25 del 31.07.2021, la cui adozione era obbligatoria a causa dell'intervenuta modifica legislativa 
in materia di occupazione del suolo pubblico e di pubblicità di cui alla Legge n. 160/2019  che ha profondamente innovato il settore; 
3) con deliberazione consiliare n. 33 del 26.08.2021 è stata approvata la modifica al “REGOLAMENTO COMUNALE DEL SERVIZIO MICRONIDO”, in quanto si è 
ravvisata la necessità di adeguare il succitato regolamento alle nuove norme intervenute in materia di sicurezza, per quanto concerne le strutture per la prima 
infanzia, nonché alle esigenze funzionali e organizzative del servizio in parola; 
4) “REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA URBANA”, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 46 del 02.11.2021; dato che il precedente 
Regolamento di Polizia Urbana del Comune di Sant’Elena, risultava ormai obsoleto e non in grado di rispondere alle esigenze dei cittadini, si è deciso di adottare 
un nuovo regolamento di Polizia Urbana, che rappresentasse un valido strumento per favorire una migliore e civile convivenza per i cittadini, incentivando una 
maggiore disponibilità e collaborazione da parte di questi ultimi per garantire e mantenere il paese sempre più vivibile e gradevole e che fosse in linea con i 
presupposti  di legge; 
5) con deliberazione consiliare n. 28 del 26.07.2023 è stato approvato il nuovo "REGOLAMENTO PER LA COSTITUZIONE DEL GRUPPO COMUNALE DI 
VOLONTARIATO DI PROTEZIONE CIVILE (GCVPC)"in quanto occorreva eseguire l’adeguamento allo schema - tipo di regolamento approvato dalla Regione 
Veneto; 
 
Infine, nel periodo di mandato 2019/2024 la Giunta comunale ha approvato i regolamenti e/o le modifiche ai regolamenti sotto indicati, come da elenco che segue: 
1) con deliberazione di Giunta comunale n. 53 del 27.08.2020 si è provveduto all’INTEGRAZIONE DEL VIGENTE REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI al fine di 
prevedere la figura del vicesegretario comunale, al fine di sopperire possibili situazioni di carenza di copertura del posto di Segretario comunale, inserendo nel 
Regolamento l'art. 13-bis rubricato "Vicesegretario"; 
2) “REGOLAMENTO PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' DELLA GIUNTA COMUNALE, AI SENSI E PER GLI EFFETTI DELL'ART. 28 DELLO STATUTO 
COMUNALE”, approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 23 del 18.05.2022; visto l'art. 73 del Decreto Legge 16 marzo 2020 n.18 recante "Misure di 
potenziamento del servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19" 
convertito in legge 24 aprile 2020, n. 27 che non ha attribuito un potere temporaneo e legato all’emergenza pandemica di disciplinare le sedute da remoto, bensì 
ha consentito di tenere da remoto le riunioni dell’organo collegiale anche in assenza di un apposito regolamento, si è ritenuto di continuare ad assicurare la 
possibilità di riunire la Giunta comunale anche da remoto, sempre al fine di garantire la continuità dell’azione amministrativa e di adottare a tal fine il regolamento 
in parola; 
3) “REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLE PROGRESSIONI VERTICALI C.D. "IN DEROGA" AI SENSI DELL'ART. 13 COMMI 6, 7 E 8 CCNL 16.11.2022”, 

approvato con deliberazione giuntale n. 93 del 22.12.2023; preso atto delle procedure previste dagli artt.13,14 e 15 del CCNL Funzioni Locali del 16 novembre 

2022 in tema di progressioni verticali in deroga, è sorta l'esigenza per l'Ente di definire con apposito Regolamento la disciplina della materia, al fine di procedere 
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con le previste procedure di progressione verticale per il personale dipendente dell'Ente, contenute nella programmazione del fabbisogno del personale per il 

triennio 2023/2025, sezione 3.3 del PIAO 2023/2025; 

4) “REGOLAMENTO COMUNALE PER IL CONFERIMENTO, LA REVOCA E LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE, AI SENSI 

DEL TITOLO III, CAPO II, DEL C.C.N.L. FUNZIONI LOCALI 2019-2021 DEL 16/11/2022”, approvato con delibera di Giunta comunale n. 96 del 22.12.2023, la cui 

adozione si è resa necessaria al fine di adeguare la disciplina regolamentare dell'Ente alle previsioni in tema di incarichi di Elevata Qualificazione di cui al nuovo 

CCNL 2019/2021. 
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PARTE II - 2 ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
I controlli di regolarità amministrativa durante il quinquennio sono stati effettuati conformemente a quanto stabilito dal vigente Regolamento dei Controlli interni e 
dalla normativa vigente. Con delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 02.03.2013 è stato infatti adottato il Regolamento dei Controlli interni e attraverso apposite 
linee guida sono stati stabiliti i metodi per effettuare i controlli di regolarità amministrativa nella fase successiva di adozione degli atti. 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
Il controllo di gestione ha per oggetto generale l’attività dell’Ente nel suo complesso. È un sistema di controllo funzionale permanente dell'azione amministrativa 
dell'ente, è composto dall'insieme delle attività volte al perseguimento delle seguenti finalità: 
a. verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati; 
b. verifica della funzionalità dell'organizzazione dell'ente, dell'efficacia, efficienza ed economicità nella realizzazione degli obiettivi attraverso l'analisi delle risorse 
acquisite e la comparazione tra i costi e la quantità e qualità dei servizi offerti; 
c. valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini 
di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti; 
Il sistema di controllo di gestione consente organi di direzione politica e tecnica di guidare l'ente verso il perseguimento, nei modi più efficaci ed efficienti, di obiettivi 
coerenti con i propri fini istituzionali. Per la parte di attività corrispondente alla misurazione del grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali ha trovato 
fondamento in una struttura organizzativa definita con un piano di attribuzione delle competenze e di delega delle responsabilità gestionali. 
Per tale controllo si assume come parametro il Piano esecutivo di gestione, nel quale sono evidenziate le risorse assegnate a ciascun responsabile di Area, 
integrato con il piano dettagliato degli obiettivi e piano della performance. 
Al termine di ciascun esercizio i responsabili delle Aree rendono una relazione finale sulla realizzazione degli obiettivi assegnati finalizzata sia alla valutazione di 
ciascun responsabile in ordine al proprio operato, sia alla verifica della efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa 
realizzata. 
 
• Personale: 
La dotazione organica, alla data in cui viene redatta la presente relazione, risulta come di seguito composta: 
 

AREA CCNL 
2019/2021 - PROFILO 

Posti ricoperti Posti previsti TOTALE 

Part 
time 

Full time 
Part 
time 

Full time 
Part 
time 

Full 
time 

Area Funzionari EQ - 
Profilo Tecnico 

 0  1 
 1 

Area Funzionari EQ - 
Profilo Amministrativo 

 0  1 
 1 
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Area Funzionari EQ - 
Profilo Contabile 

 1  1 
 1 

Area Funzionari EQ - 
Profilo Vigilanza 

 0  0 
 0 

Area Funzionari EQ - 
Profilo Sociale 

 0  0 
 0 

Area Istruttori - Profilo 
Amministrativo 

 2  2 
        2 

Area Istruttori - Profilo 
Tecnico 

 0  0 
 0 

Area Istruttori - Profilo 
Vigilanza 

 0  0 
 0 

Area Collaboratori 
Professionali  

 0  0 
 0 

Area Operatori esperti   2  2 
 2 

TOTALE 0 5 0 7 0 7 

 
 
Nello specifico, la dotazione organica attuale suddivisa in base alle Aree dell’Ente è la seguente: 
 

AREA 
 
 

CATEGORIA _ AREA CCNL 

2019/2021 

PROFILO PROFESSIONALE STATO 

 
AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE 

SERVIZI: Contabilità finanziaria e patrimoniale, 

Area Funzionari EQ – ex cat. D Funzionario contabile – Responsabile Settore 
Amministrativo - contabile 
 

Coperto 
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controllo gestione economico-finanziaria, 
Economato, Personale, Tributi, ristorazione 
scolastica, Segreteria e Contratti  

Area Istruttori – ex cat. C Istruttore Amministrativo – ufficio 
segreteria/contratti  

Coperto 
 

Area Istruttori – ex cat. C Istruttore amministrativo – Ufficio Ragioneria, 
Personale e Tributi 

Vacante 

 
AREA TECNICA 

SERVIZI: Urbanistica, Edilizia privata, Opere 
pubbliche, Manutenzione del patrimonio, 
Sicurezza e salute dei lavoratori nell’ente locale, 
Ambiente,  
Ecologia, Protezione civile, Servizi cimiteriali 

Area Funzionari EQ – ex cat. D  Funzionario Tecnico Vacante 
 

Area Operatori esperti – ex. cat. 
B 

Collaboratore tecnico manutentivo - autista Coperto 
 

Area Operatori esperti - ex. cat. 
B 

Collaboratore tecnico manutentivo necroforo – 

autista 

 

Coperto 
 

 
AREA DEMOGRAFICA SOCIALE 

SERVIZI: stato civile, anagrafe, cittadinanza, 
leva, elettorale, statistica, toponomastica, giudici 
popolari, servizi cimiteriali – solo per la parte 
relativa alla Polizia mortuaria, servizi sociali, 
Pubblica istruzione, protocollo, servizio polizia 
municipale (servizio in gestione associata con il 
Comune di Este) 

Area Funzionari EQ – ex cat. D Funzionario Amministrativo - Responsabile 
Settore demografico sociale. 
 

Vacante 

Area Istruttori – ex cat. C Istruttore Amministrativo   
 
 

Coperto 
 

 
Per quanto riguarda il personale in servizio nel corso del mandato si sono verificate le seguenti variazioni: 
 
AREA AMMINISTRATIVA/CONTABILE:  

 Cessazione dal servizio per dimissioni a partire dal 30/12/2019 (ultimo giorno di servizio 29/12/2019) di una dipendente inquadrata nella categoria giuridica 
D1, categoria economica D1 (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021) profilo Istruttore Direttivo Amministrativo con 
incarico di Posizione Organizzativa Responsabile dell’Area Amministrativa-Contabile; 



  

18 

 Utilizzo tramite l’istituto del comando, ai sensi dell’art. 30, comma 2–sexies, del D.Lgs. n. 267/2000 di dipendente del Comune di Solesino con profilo professionale 

di Istruttore Direttivo, categoria D posizione economicaD2 per 24 ore settimanali, dal 21.01.2020 al 31/08/2020, con incarico di Posizione Organizzativa 
Responsabile dell’Area Amministrativa-Contabile; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 22.09.2020 al 31.12.2020 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nella categoria giuridica D1, categoria economica D5 profilo Istruttore Direttivo 
Contabile (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021) con incarico di Posizione Organizzativa Responsabile dell’Area 
Amministrativa-Contabile; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 05.11.2020 al 31.12.2020 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 8 ore settimanali di un dipendente del Comune di Anguillara Veneta inquadrato nella categoria giuridica D1, categoria economica D1 profilo Istruttore 
Direttivo Contabile (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.01.2021 al 30.06.2021 e dal 01.07.2021 al 31.08.2021 e dal 01.09.2021 al 31.12.2021 in extra time ai 
sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nella 
categoria giuridica D1, categoria economica D5 profilo Istruttore Direttivo Contabile (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 
2019/2021) con incarico di Posizione Organizzativa Responsabile dell’Area Amministrativa-Contabile; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.01.2021 al 30.06.2021 e dal 01.07.2021 al 31.08.2021 e dal 01.09.2021 al 31.12.2021 in extra time ai 
sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Anguillara Veneta inquadrato 
nella categoria giuridica D1, categoria economica D1 profilo Istruttore Direttivo Contabile (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 
2019/2021); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.01.2022 al 30.06.2022 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nella categoria giuridica D1, categoria economica D5 profilo Istruttore Direttivo 
Contabile (attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021) con incarico di Posizione Organizzativa Responsabile dell’Area 
Amministrativa-Contabile; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.01.2022 al 30.06.2022 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per 
massimo n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Anguillara Veneta inquadrato nella categoria giuridica D1, categoria economica D1 
(attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021); 

 Assunzione in servizio a tempo pieno e indeterminato tramite l’istituto della mobilità esterna volontaria ai sensi dell’art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 dal 
Comune di Anguillara Veneta (PD) di una dipendente inquadrata nell’attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 profilo 
Funzionario Contabile (corrispondente all’ex cat. giuridica D1, posizione economica D1) a partire dal 01.07.2022, con incarico di Elevata Qualificazione 
Responsabile dell’Area Amministrativa-contabile; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.07.2022 al 31.12.2022 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 
profilo Funzionario Contabile (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D5); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 01.01.2023 al 30.06.2023 e dal 07.07.2023 al 31.12.2023 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, 
della Legge n. 311/2004 per massimo n. 10 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 profilo Funzionario Contabile (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D5); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 17.01.2024 al 30.06.2024 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per 
massimo n. 10 ore settimanali di un dipendente del Comune di Due Carrare inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione 
CCNL 2019/2021 profilo Funzionario Contabile (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D5); 
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AREA DEMOGRAFICA-SOCIALE:  

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 21.06.2023 al 31.12.2023 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 6 ore settimanali di un dipendente del Comune di Granze inquadrato nell’attuale Area degli Istruttori CCNL 2019/2021 profilo Istruttore Amministrativo, 
corrispondente all’ex categoria giuridica C1, categoria economica C4; 

 
AREA TECNICA: 

 Cessazione dal servizio per dimissioni per pensione anticipata a partire dal 01.10.2023 (ultimo giorno di servizio 30.09.2023) di un dipendente inquadrato 
nell’attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 profilo Funzionario Tecnico (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, 

categoria economica D4) servizi Urbanistica, Edilizia privata, Manutenzione del patrimonio, Ambiente, Ecologia, Protezione Civile, Servizi cimiteriali; 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 16.10.2023 al 31.12.2023 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 9 ore settimanali di un dipendente del Comune di Borgo Veneto inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 
profilo Funzionario Tecnico (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D2); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 23.01.2024 al 13.02.2024 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Borgo Veneto inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 
2019/2021 profilo Funzionario Tecnico (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D2); 

 Assunzione a tempo determinato e parziale dal 06.02.2024 al 30.06.2024 in extra time ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge n. 311/2004 per massimo 
n. 12 ore settimanali di un dipendente del Comune di Stanghella inquadrato nell’ attuale Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione CCNL 2019/2021 
profilo Funzionario Tecnico (corrispondente all’ex categoria giuridica D1, categoria economica D4); 

 
• Lavori pubblici: 
 
APPROVAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE FRA IL COMUNE DI SANT'ELENA E LA SOCIETA' ACQUEVENETE S.P.A. PER L'ESECUZIONE DEL SERVIZIO 
DI PULIZIA DELLE CADITOIE STRADALI NEL TERRITORIO COMUNALE. Con delibera di giunta comunale n. 51 del 31.07.2019 
 
INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E SVILUPPO TERRITORIALE SOSTENIBILE- DECRETO LEGGE 30 APRILE 2019, N. 34, ART. 30, 
COMMA 1.- DECRETO DEL MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO DEL 14 MAGGIO 2019 - CONTRIBUTO DI EURO 50.000,00 - CUP: 
C52J19000200001 - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 69 del 25.09.2019 La spesa prevista è di € 
50.000,00 è stata coperta interamente dallo Stato dove si sono realizzati interventi di efficientamento dell’illuminazione della  Palestra comunale, l’installazione di 
un impianto di panelli fotovoltaici per circa 10kw sul tetto del municipio e in fine la sostituzione della Caldaia stessa. 
 
APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO PER PARTECIPAZIONE AL BANDO WORK IN SPORT 2019 DELLA FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI 
PADOVA E ROVIGO "ADEGUAMENTO IMPIANTI SPORTIVI ALL'APERTO ALLE NORME IN MATERIA DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 
AL FINO DI RENDERLI INCLUSIVI", approvato con delibera di Giunta Comunale n. 77 del 13.11.2019. La spesa prevista è di € 97.000,00, è stata coperta per € 
53.350,00 dal Comune di Sant’Elena con fondi propri e € 43.650,00 dal contributo della Fondazione. 
 
INTERVENTO DI TUTELA DI CARATTERE STRAORDINARIO SU TRATTO DI SPONDA LAGHETTO DEL PARCO GIOCHI DI VIA SANT'ANTONIO 
APPROVAZINE ACCORDO DI PROGRAMMA TRA CONSORZIO DI BONIFICA E COMUNE DI SANTELENA, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 78 
del 13.11.2019. 
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Fornitura e posa deli infissi presso il plesso scolastico della primaria e della secondaria, per un importo pari a circa € 8.500,00. La spesa è stata interamente 
finanziata dal Comune inizialmente e successivamente è stato richiesto il contributo al GSE attraverso il conto termico per gli enti pubblici pari a € 5.882,97. 
 
TINTEGGIATURA AULE EDIFICIO SCOLASTICO PIANO TERRA per un importo pari a circa € 4.230,00. La spesa è stata interamente finanziata dal Comune. 
 
APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO DEI LAVORI DI "MESSA IN SICUREZZA E L'ADEGUAMENTO DELL'EDIFICIO MATERNO DEL COMUNE DI 
SANT'ELENA AI SENSI DEL D.P.R. 151/2011 E DEI DECRETI Del 26.08.1992, DEL 18.03.1996. DEL 12.06.1996" - CUP C56B19000200002. Approvato con 
delibera di Giunta Comunale n. 5 del 29.01.2020. La spesa prevista di € 244.000,00 è stata finanziata per €160.000,00 dalla Fondazione Cassa di Risparmio per 
€ 84.000,00 da fondi di bilancio del Comune. 
 
ARTICOLO 1 DELLA LEGGE 27 DICEMBRE 2019 N. 160.  DECRETO 14 GENNAIO 2020 DEL CAPO DEL DIPARTIMENTO PER GLI AFFARI INTERNI E 
TERRITORIALI DEL MINISTERO DELL'INTERNO. CONTRIBUTO DI EURO 50.000,00. APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO -ESECUTIVO PER LAVORI 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO CENTRALE TERMICA DELLEDIFICIO SCOLASTICO ELEMENTARE E MEDIA. CUP C52G20000780001. Approvato con 
delibera di Giunta Comunale n. 47 del 06.08.2020. La spesa prevista è di € 50.000,00 completamente sostenuta dallo Stato. 
 
MANUTENZIONI STRADALI E ASFALTATURE STRAORDINARIE 2020. APPROVAZIONE PROTOCOLLO D'INTESA TRA IL COMUNE DI SANT'ELENA ED 
ESTE PER I LAVORI DI SISTEMAZIONE VIA BRESSANE. Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 52 del 20.08.2020. La spesa prevista è di circa € 
78.500,00, di cui € 22.350,00 a carico del Comune di Sant’Elena finanziato con fondi di bilancio e di € 56.150,00 a carico del Comune di Este. 
 
APPROVAZIONE DIAGNOSI ENERGETICA RELATIVA AI LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO: INSTALLAZIONE GENERATORE DI CALORE E 
POMPA DI CALORE EDIFICIO SCOLASTICO. ATTIVAZIONE PROCEDURA DI PRENOTAZIONE CONTO TERMICO, ASSUNZIONE IMPEGNO AD ESEGUIRE 
LE OPERE. Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 73 del 19.11.2020. La spesa prevista è di € 145.000,00 di cui circa 87.000,00 euro a carico del 
Comune e 58.000,00 euro contributo a fondo perduto a carico del GSE attraverso il conto termico. 
 
APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO DELL'OPERA "MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTO ANTICENDIO DELLE SCUOLE ELEMENTARI-MEDIE-
PALESTRA E REFETTORIO DEL COMUNE DI SANTELENA AI SENSI DEL D.P.R. 151/2011 E DEI DECRETI DEL 16.08.1992, DEL 18.03.1996, DEL 
12.06.1966". Approvazione don delibera di Giunta Comunale n. 75 del 26.11.2020. La spesa prevista è di € 111.000,00 di cui 41.000,00 a carico del bilancio 
comunale finanziato con fondi propri e € 70.000,00 a finanziati dal MIUR a fondo perduto. 
DOTAZIONE DEI SERVIZI IGIENICI NEL PARCO LAGHETTO "ALLA FORNACE" - APPROVAZIONE PROGETTO con determinazione n. 2 del 22.01.2020 
 
"SISTEMAZIONE E MANUTENZIONE STRAORDINARIA FOSSO DI VIA BRESSANE - AFFIDAMENTO LAVORI con determinazione n. 247 del 29.12.2020 per 
un importo pari a € 7.450,00 a carico del bilancio comunale. 
 
Realizzazione dei SERVIZI IGIENICI PRESSO IL CIMITERO COMUNALE per un importo pari a € 8.784,00 finanziato con propri fondi di bilancio comunale. 
 
"ADEGUAMENTO IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI ALLE NORME IN MATERIA DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE". APPROVAZIONE 
PROGETTO DEFINITIVO IN LINEA TECNICA. PER PARTECIPAZIONE AL BANDO DELLA REGIONE VENETO DI CUI ALLA DGRV N. 507 DEL 20 APRILE 
2021.Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 26 del 20.05.2021 per un importo previsto di € 20.000,00 di cui € 10.400,00 a carico del bilancio Comunale e 
di € 9.600,00 a carico della Regione del Veneto a fondo perduto. 
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LEGGE 160/2019 E DECRETI 30/01/2020 E 11/11/2020 "CONTRIBUTO PICCOLI INVESTIMENTI LEGGE DI BILANCIO 2020 - QUOTA 2021. PROGETTO PER 
INTERVENTI DI ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE FINALIZZATI AL RISPARMIO ENERGETICO 2021" APPROVAZIONE 
PROGETTO DEFINITIVO/ESECUTIVO. CUP. C59J21022280001. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 43 del 26.08.2021, per un importo pari a € 
100.000,00, completamente finanziata dallo Stato. 
 
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTO SPAZI E AULE DI EDIFICI PUBBLICI ADIBITI AD USE SCOLASTICO PER L'ANNO SCOLASTICO 2021-
2022 APPROVAZIONE INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E L'ADEGUAMENTO DELL'EDIFICIO MATERNO DEL COMUNE DI SANT'ELENA PER IL 
TRATTAMENTO IGNIFUGO DELLA COPERTURA LIGNEA. CUP C57H21005600001.Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 48 del 27.09.2021 per 
un importo pari a € 55.000,00 completamente finanziato dal MIUR. 
 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA: AUTOMAZIONE CANCELLO PARCO GIOCHI "ALLA FORNACE" E COMPLETAMENTO ILLUMINAZIONE 
PERCORSO PEDONALE per un importo pari a circa € 10.570,00  
 
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHITETTONICO DEI VILLAGGI E DEL PAESAGGIO RURALE. "RECUPERO ARCHITETTONICO 
DEGLI ANNESSI DELLA BARCHESSA MIARI DE CUMANI" DEL COMUNE DI SANT'ELENA PER FINI SOCIO CULTURALI". CUP C51F18000380004. 
APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PROGETTO DEFINITIVO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 14.04.2022 per un importo pari a € 
200.000,00 di cui € 149.953,04 a carico del GAL Patavino e € 50.046,96 a carico del bilancio Comunale. 
 
PROGETTO DEFINITIVO/ESECUTIVO "LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DI COLLEGAMENTO CENTRALI TERMICHE ESISTENTI EDIFICI 
SCOLASTICI" - PNRR - MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA; COMPONENTE C4: TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA; INVESTIMENTO 2.2: INTERVENTI PER LA RESILIENZA, LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI 
COMUNI - L. 160/2019 ART. 1 C. 29- 37 DCDM 14.01.2020 - ANNO 2022  CUP C54D22001110006  APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO/ESECUTIVO. 
Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 39 del 03.09.2022, per un importo pari a € 50.000,00 completamente finanziato dallo Stato. 
 
FORNITURA ED INSTALLAZIONE SERRAMENTI EDIFICIO SCOLASTICO - SCUOLA MATERNA per un importo pari a € € 5.856,00. 
 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA E FUNZIONALITÀ DELLA VIABILITÀ PROVINCIALE E INFRASTRUTTURE CONNESSE. ATTUAZIONE D.C.P. N. 
3/2020 E D.C.P. n. 14/2021. REALIZZAZIONE: PERCORSO CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO TRA IL CENTRO DI SANT'ELENA E I PERCORSI 
ESISTENTI IN COMUNE DI GRANZE LUNGO LA S.P. N. 8 DAL KM 6+424 AL KM  7+867 CON ALLARGAMENTO DELLA PIATTAFORMA STRADALE 
PROVINCIALE. APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO IN LINEA TECNICA. CUP C51B20000030009. Approvato con delibera di giunta Comunale n. 46 del 
27.09.2021 per un importo pari a € 600.000,00 di cui € 294.000,00 contributo Regione Veneto, € 183.000,00 con contributo Provincia e € 123.000,00 con fondi 
propri del Comune. 
 
LEGGE REGIONALE 30.12.1991, N. 39, ART.  9: "INTERVENTI A FAVORE DELLA MOBILITÀ E DELLA SICUREZZA STRADALE" - D.G.R.V. N. 301 DEL 29 
MARZO 2022: "APPROVAZIONE DEL BANDO PER L'ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI PER L'ANNO 2022. DGR N. 7/CR DEL 01.02.2022. LAVORI: 
PERCORSO CICLOPEDONALE TRA IL CENTRO DI SANT'ELENA E DIREZIONE OSPEDALE RIUNITI. CUP C51B22000700001. APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 56 del 13.09.2023 per l'importo complessivo di € 700.000,00 con finanziamento di € 490.000,00 con 
contributo regionale L.R. 39/1991, di € 150.000,00 con fondi propri – Mutuo e di € 60.000,00 con fondi propri – Avanzo di amministrazione 2022. 
PROGETTO ESECUTIVO, COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE, DIREZIONE E CONTABILITÀ LAVORI E 
REDAZIONE DEL CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE PER  PROGETTO: INTERVENTI URGENTI  E PRIORITARI PER  LA MITIGAZIONE DEL 
RISCHIO IDROLOGICO NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI SANT’ELENA - FONDI PNRR MISSIONE 2 COMPONENTE 4 - INVESTIMENTO 2.2 "INTERVENTI 
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PER LA RESILIENZA, LA  VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E L’EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI" - FINANZIATO DALL‘UNIONE EUROPEA 
NEXTGENERATIONEU. CUP C57H22000110001 CIG A0307FEF46, per l’importo di € 200.000,00 finanziata con contributi del Ministero dell’Interno. 
 
PNRR - MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA; COMPONENTE C4: TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA; 
INVESTIMENTO 2.2: INTERVENTI PER LA RESILIENZA, LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI - L. 160/2019 
ART. 1 C. 29-37 DCDM 14.01.2020 - ANNO 2023 - CUP C54J22000870006 - CIG A00C2008D8.  AGGIUDICAZIONE APPALTO PER "OPERE DI 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO A SERVIZIO DELL'EDIFICIO SCOLASTICO". INTERVENTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA 
NEXTGENERATIONEU PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) il cui importo di progetto è pari ad Euro 50.000,00 interamente finanziato dallo 
Stato. 
 

 Partecipazione a bandi: 
 
Presentata domanda al bando Work in Sport 2019 della Fondazione della FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PADOVA E ROVIGO "ADEGUAMENTO 
IMPIANTI SPORTIVI ALL'APERTO ALLE NORME IN MATERIA DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE AL FINO DI RENDERLI INCLUSIVI". 
 
Presentata domanda di finanziamento alla Regine del Veneto con la LEGGE REGIONALE 07.11.2003, N. 27, ART. 50: SOSTEGNO FINANZIARIO AI LAVORI 
PUBBLICI DI INTERESSE LOCALE DI IMPORTO FINO A 200.000 EURO - ANNO 2020. - "ADEGUAMENTO IMPIANTI SPORTIVI ALL'APERTO ALLE NORME 
IN MATERIA DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE AL FINE DI RENDERLI INCLUSIVI". APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO IN LINEA 
TECNICA per un importo pari a €97.000,00, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 24 del 19.03.2020. 
 
Presentazione della richiesta al BANDO "COMUNI EMERGENZA SOCIALE" DELLA FONDAZIONE CARIPARO ADESIONE PROGETTO, con delibera di Giunta 
Comunale n. 33 del 28.05.2020 
 
Partecipazione al bando della Regione del Veneto attraverso il distretto della Polizia Locale SAPLE di Este PER L'ACCESSO A CONTRIBUTI REGIONALI PER 
AZIONI E PROGETTI DI INVESTIMENTO IN MATERIA DI SICUREZZA URBANA E POLIZIA LOCALE - LEGGE REGIONALE 7 MAGGIO 2002, N.9, ART.3 - 
APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA DEL PROGETTO E DEL PIANO FINANZIARIO. ANNO 2020. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 36 del 
25.06.2020. 
 
Presentazione della domanda che poi è stata successivamente concessa al PROGETTO "SPORT NEI PARCHI". APPROVAZIONE SOTTO L'ASPETTO TECNICO 
DEL PROGETTO LINEA DI INTERVENTO 1 Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 3 del 11.02.2021 per un importo pari a € 25.000,00 di cui 12.500,00 a 
carico del bilancio comunale e € 12.500,00 a carico di Spor e Salute SPA a fondo perduto. 
 
Presentazione al bando Centri polifunzionali per la Famiglia del MIUR attraverso la LEGGE 27 DICEMBRE 2019, N. 160, ART.1, COMMA 59. MINISTERO 
DELL'INTERNO E DELL'ISTRUZIONE. PARTECIPAZIONE AD "AVVISO PUBBLICO PER LA PRESENTAZIONE DELLE RICHIESTE DI CONTRIBUTO PER 
PROGETTI RELATIVI AD OPERE PUBBLICHE DI MESSA IN SICUREZZA, RISTRUTTURAZIONE, RIQUALIFICAZIONE O COSTRUZIONE DI EDIFICI DI 
PROPRIETÀ DEI COMUNI DESTINATI AD ASILI NIDO E A SCUOLE DELL'INFANZIA E A CENTRI POLIFUNZIONALI PER I SERVIZI ALLA FAMIGLIA". 
APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO IN LINEA TECNICA. RISTRUTTURAZIONE E RIQUALIFICAZIONE 2° STRALCIO BARCHESSA COMUNALE 
DESTINATO A CENTRO POLIFUNZIONALE PER I SERVIZI ALLA FAMIGLIA. CUP C51F18000380004. Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 20 del 
06.05.2021 per un importo previsto di € 400.000,00 a carico dello Stato. 
 



  

23 

Presentazione domanda di finanziamento e successivamente concesso alla Regione del Veneto attraverso al LEGGE REGIONALE n. 8/2015, ART.11: 
"ADEGUAMENTO IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI ALLE NORME IN MATERIA DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE". APPROVAZIONE 
PROGETTO DEFINITIVO IN LINEA TECNICA. PER PARTECIPAZIONE AL BANDO DELLA REGIONE VENETO DI CUI ALLA DGRV N. 507 DEL 20 APRILE 
2021.Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 26 del 20.05.2021 per un importo previsto di € 20.000,00 di cui € 10.400,00 a carico del bilancio Comunale e 
di € 9.600,00 a carico della Regione del Veneto a fondo perduto. 
 
Partecipazione al bando attraverso il distretto di Polizia Locale di Este SAPLE PER L'ACCESSO A CONTRIBUTI REGIONALI PER AZIONI E PROGETTI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI SICUREZZA URBANA E POLIZIA LOCALE. LEGGE REGIONALE 7 MAGGIO 2002, N. 9, ART. 3 C^ 1° LETTERE B) E C) 
ANNO 2021 - BANDO ANNO 2021 / DGR N. 821/2021. ADESIONE AL PROGETTO PER INVESTIMENTO PREVISTO ALLA LETT. A) DELL'ALLEGATO A, 
RELATIVO A "RIPRISTINO DELLA PIENE FUNZIONALITA' ED IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI DI VIDEOSORVEGLIANZA". Approvato con delibera di Giunta 
Comunale n. 37 del 31.07.2021 per un importo di progetto previsto per tutti i Comuni pari a € 71.430,00. 
 
Partecipazione al bando e successivamente concesso del MIUR AVVISO PUBBLICO PER L'ASSEGNAZIONE DI RISORSE AGLI ENTI LOCALI, TITOLARI DELLE 
COMPETENZE RELATIVE ALL'EDILIZIA SCOLASTICA AI SENSI DELLA LEGGE 11 GENNAIO 1996 N. 23 PER  AFFITTI, NOLEGGI  DI STRUTTURE 
MODULARI TEMPORANEE E LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTO SPAZI E AULE DI EDIFICI PUBBLICI ADIBITI AD USE SCOLASTICO 
PER L'ANNO SCOLASTICO 2021-2022 APPROVAZIONE INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E L'ADEGUAMENTO DELL'EDIFICIO MATERNO DEL 
COMUNE DI SANT'ELENA PER IL TRATTAMENTO IGNIFUGO DELLA COPERTURA LIGNEA. CUP C57H21005600001.Approvazione con delibera di Giunta 
Comunale n. 48 del 27.09.2021 per un importo pari a € 55.000,00 completamente finanziato dal MIUR. 
 
Partecipazione al bando e successivamente concesso DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA PER LA SELEZIONE DI PROPOSTE PER LA 
REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE DI ANIMAZIONE COMMERCIALE DEL TERRITORIO DELLA PROVINCIA DI PADOVA. CUP C.C.I.A.A. H29J21003960007 - 
CONFERMA ADESIONE AL BANDO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 50 del 2.11.2021 per un importo pari per tutti i comuni di € 10.250,00 di cui 
per il Comune di Sant’Elena importo di € 2.000,00 di cui € 1.000,00 a carico del bilancio comunale e € 1.000,00 a carico della Camera di Commercio di Padova. 
 
Presentazione del bando della Fondazione Cariparo “Spazi verdi 2021 “APPROVAZIONE SOTTO L'ASPETTO TECNICO DEL PIANO DI GESTIONE E 
MANUTENZIONE PER REALIZZAZIONE PERCORSO AMBIENTALE INCLUSIVO PRESSO IL PARCO ALLA FORNACE"PER PARTECIPAZIONE BANDO 
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PADOVA E ROVIGO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 56 del 21.12.2021 per un importo pari a € 48.000,00 
di cui €36.000,00 come eventuale contributo da parte della Fondazione Cariparo e € 12.000,00 a carico del Comune se ammessi a finanziamento. 
 
Presentazione al bando e successivamente finanziato del GAL PATAVINO. PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE PER IL VENETO 2014-2020. BANDO 7.6.1 
RECUPERO E RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHITETTONICO DEI VILLAGGI E DEL PAESAGGIO RURALE. "RECUPERO ARCHITETTONICO 
DEGLI ANNESSI DELLA BARCHESSA MIARI DE CUMANI" DEL COMUNE DI SANT'ELENA PER FINI SOCIO CULTURALI". CUP C51F18000380004. 
APPROVAZIONE IN LINEA TECNICA PROGETTO DEFINITIVO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 14.04.2022 per un importo pari a € 
200.000,00 di cui € 149.953,04 a carico del GAL Patavino e € 50.046,96 a carico del bilancio Comunale. 
 
Partecipazione al bando attraverso il distretto di Polizia Locale di Este SAPLE attraverso ADESIONE AL PROGETTO DELLA REGIONE VENETO BANDO 2022 
(D.G.R.V. NR. 1035 DEL 16 AGOSTO 2022) PER "INTERVENTI REGIONALI PER LA PROMOZIONE DELLA LEGALITA' E DELLA SICUREZZA" DEGLI ENTI 
CONVENZIONATI S.A.P.L.E.: COMUNI DI ESTE, LOZZO ATESTINO, VO', CINTO EUGANEO, BAONE E SANT'ELENA. Approvazione con delibera di Giunta 
Comunale n. 42 del 26.09.2022, per un importo complessivo per tutti i comuni pari a € 83.814,00 di cui il 70% a carico della Regione del Veneto se ammessi a 
finanziamento del restante 30% a carico dei Comuni secondo la convenzione. 
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Partecipazione al bando “Sport e Periferie Anno 2022”, APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO PER "LAVORI DI REALIZZAZIONE DI NUOVI SPOGLIATOI 
CON MIGLIORAMENTO E RECUPERO FUNZIONALE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI ESISTENTI DEL COMUNE DI SANT'ELENA". CUP 
C55B22000330005.Approvazione del progetto con delibera di Giunta Comunale n. 49 del 13.10.2022 per un importo pari a € 325.000,00 di cui € 260.000,00 
finanziato dal bando Sport e Periferie se ammessi e € 65.000,00 da fondi di Bilancio Comunale se ammessi al finanziamento. 
 
Partecipazione al bando e successivamente concesso DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA PER LA SELEZIONE DI PROPOSTE PER LA 
REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE DI ANIMAZIONE COMMERCIALE DEL TERRITORIO DELLA PROVINCIA DI PADOVA. CUP C.C.I.A.A. H28C22000380007 – 
Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 60 del 14.12.2022 per un importo complessivo tra tutti i comuni pari ad € 16.750,00 e che per il Comune di 
Sant’Elena ammonta ad € 1.250,00 a fronte di una spesa di € 2.500,00; 
 
Partecipazione al bando statale della RIGENERAZIONE URBANA DI EDIFICI E SPAZI URBANI AI FINI SOCIO-CULTURALI" OGGETTO DI DOMANDA DI 
FINANZIAMENTO AI SENSI DEL COMMA 534 DELL'ART. 1 DELLA LEGGE  30 DICEMBRE 2021, N. 234 (COMUNI CON POPOLAZIONE INFERIORE A 15.000 
ABITANTI CHE, IN FORMA ASSOCIATA, PRESENTANO UNA POPOLAZIONE SUPERIORE A 15.000 ABITANTI) NEL LIMITE MASSIMO DI EURO 5.000.000. 
INVESTIMENTI IN PROGETTI DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI ALLA RIDUZIONE DI FENOMENI DI MARGINALIZZAZIONE E DEGRADO SOCIALE 
NONCHÉ AL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEL DECORO URBANO E DEL TESSUTO SOCIALE E AMBIENTALE, approvato con delibera di Consiglio 
Comunale n. 6 del 07.04.2022. APPROVAZIONE DELLO STUDIO DI FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA, FINALIZZATO ALLA PRESENTAZIONE DI UNA 
DOMANDA DI CONTRIBUTO NELLAMBITO DEL BANDO PER INVESTIMENTI IN PROGETTI DI RIGENERAZIONE URBANA con un importo del progetto per la 
realizzazione dell’opera è pari ad € 1.225.000,00 per il solo Comune di Sant’Elena. 
 
Presentazione al bando della Regione del Veneto anno 2022 attraverso la LEGGE REGIONALE 30.12.1991, N. 39, ART. 9: "INTERVENTI A FAVORE DELLA 
MOBILITÀ E DELLA SICUREZZA STRADALE" - D.G.R.V. N. 301 DEL 29 MARZO 2022: "APPROVAZIONE DEL BANDO PER L'ASSEGNAZIONE DEI 
CONTRIBUTI PER L'ANNO 2022. DGR N. 7/CR DEL 01.02.2022. LAVORI: PERCORSO CICLOPEDONALE TRA IL CENTRO DI SANT'ELENA E DIREZIONE 
OSPEDALE RIUNITI. CUP C51B22000700001. APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO. Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 56 del 13.09.2023. 
per l'importo di € 700.000,00 con finanziamento di € 490.000,00 con contributo regionale L.R. 39/1991, di € 150.000,00 con fondi propri – Mutuo e di € 60.000,00 
con fondi propri – Avanzo di amministrazione 2022; 
 
Presentazione al bando della Provincia di Padova e successiva ammissione al finanziamento per il MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA E FUNZIONALITÀ 
DELLA VIABILITÀ PROVINCIALE E INFRASTRUTTURE CONNESSE. ATTUAZIONE D.C.P.N. 3/2020 E D.C.P.  n.  14/2021 E D.C.P. n.  11/2023. 
REALIZZAZIONE: COMPLETAMENTO DI UN TRATTO MANCANTE DEL PERCORSO CICLOPEDONALE ATTIGUO ALLA S.P. n° 42 IN VIA G. MARCONI. CUP 
C51B23000190007. Approvazione con delibera di Giunta Comunale n. 41 del 06.070.2023, di cui l’opera, si prevede sia finanziata con contributo Provincia per un 
importo paria € 200.000,00 e con fondi propri del Comune- alienazioni aree € 240.000,00 per un importo complessivo pari a € 440.000,00 
 
Presentazione della domanda di finanziamento a fondo perduto per INTERVENTI URGENTI E PRIORITARI PER LA MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDROLOGICO 
NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI SANT’ELENA - FONDI PNRR MISSIONE 2 COMPONENTE 4 - INVESTIMENTO 2.2 “INTERVENTI PER LA RESILIENZA, 
LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E L’EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI" - FINANZIATO DALL’UNIONE EUROPEA NEXTGENERATIONEU. 
CUP C57H22000110001 CIG A0307FEF46., per l’importo richiesto di € 200.000,00 finanziata con contributi del Ministero dell’Interno 
 
PRESENTAZIONE TRAMITE TBEL DOMANDA DI ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTO ANNO 2021 PER SPESA DI PROGETTAZIONE RELATIVA a PISTA 
CICLABILE E ALLARGAMENTO STRADALE DI VIA CESARE BATTISTI*VIA CESARE BATTISTI*PISTA CICLABILE E ALLARGAMENTO STRADALE. 
Richiesta contributo € 68.000,00. 
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PRESENTAZIONE TRAMITE TBEL DOMANDA DI ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTO ANNO 2022 PER SPESA DI PROGETTAZIONE RELATIVA a: 

 PERCORSO CICLOPEDONALE TRA IL CENTRO DI SANT'ELENA E DIREZIONE OSPEDALE RIUNITI*VIA 24 MAGGIO*PERCORSO 
CICLOPEDONALE TRA IL CENTRO DI SANT'ELENA E DIREZIONE OSPEDALE RIUNITI. Richiesta contributo: € 62.000,00; 

 EDIFICI SCOLASTICI COMUNALI*VIA ROMA*LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO EDIFICI SCOLASTICI COMUNALI. Richiesta contributo: 
€ 98.000,00; 

 IMMOBILE DI PROPRIETA' COMUNALE DENOMINATO BARCHESSA COMUNALE - II° STRALCIO.*VIA ROMA, 20*MESSA IN SICUREZZA 
IMMOBILE DI PROPRIETA COMUNALE DENOMINTO BARCHESSA COMUNALE 2 STRALCIO. Richiesta contributo: € 189.000,00. 

 
PRESENTAZIONE TRAMITE TBEL DOMANDA DI ASSEGNAZIONE DI CONTRIBUTO ANNO 2024 PER SPESA DI PROGETTAZIONE RELATIVA a: 

 COMPLETAMENTO DI UN TRATTO MANCANTE DEL PERCORSO CICLOPEDONALE ATTIGUO ALLA S.P. N° 42 IN VIA G.MARCONI*VIA G. 
MARCONI*COMPLETAMENTO DI UN TRATTO MANCANTE DEL PERCORSO CICLOPEDONALE ATTIGUO ALLA S.P. N° 42 IN VIA G.MARCONI. 
Richiesta contributo: € 35.500,00; 

 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEDE MUNICIPALE DI VIA 28 APRILE, 1*VIA 28 APRILE, 1*MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO 
COMUNALE_ SEDE MUNICIPALE. Richiesta contributo: € 29.500,00. 

 IMMOBILE DI PROPRIETA' COMUNALE DENOMINATO BARCHESSA COMUNALE - II° STRALCIO.*VIA ROMA, 20*MESSA IN SICUREZZA 
IMMOBILE DI PROPRIETA COMUNALE DENOMINTO BARCHESSA COMUNALE 2 STRALCIO. Richiesta contributo: € 136.000,00 

 
 
• Gestione del territorio: 
PIANO DI ASSETTO DEL TERRITORIO (P.A.T.) ADOZIONE - approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 64 del 30.11.2019 DEL COMUNE DI SANT'ELENA 
VARIANTE DI ADEGUAMENTO ALLA L.R. 14/2017 - DISPOSIZIONI PER IL CONTENIMENTO DEL CONSUMO DI SUOLO. 
 
PIANO DEGLI INTERVENTI: APPROVATO con delibera di Consiglio Comunale n. 65 del 30.11.20219: “PIANO DEGLI INTERVENTI: DISCUSSIONE 
OSSERVAZIONI, CONTRODEDUZIONI, APPROVAZIONE AI SENSI DELL'ART. 18 DELLA LEGGE REGIONALE 23.04.2004 N. 11 E S.M.I. "NORME PER IL 
GOVERNO DEL TERRITORIO". 
 
VARIANTE ALLO STRUMENTO URBANISTICO VIGENTE AI SENSI DELL'ART. 8 DEL D.P.R. 160/2010 E DELLART. 4 DELLA L.R. 55/2012. Primo lotto. 
Approvazione con delibera di Consiglio Comunale n. 48 del 12.11.2021. 
 
CONVENZIONE FRA IL COMUNE DI SOLESINO (PD) (CAPOFILA) ED I COMUNI DI STANGHELLA (PD), SANT'ELENA (PD), GRANZE (PD)  PER LA 
REALIZZAZIONE E GESTIONE DELL'INTERVENTO DI "RIGENERAZIONE URBANA DI EDIFICI E SPAZI URBANI AI FINI SOCIO-CULTURALI" OGGETTO DI 
DOMANDA DI FINANZIAMENTO AI SENSI DEL COMMA 534 DELL'ART. 1 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2021, N. 234 (COMUNI CON POPOLAZIONE 
INFERIORE A 15.000 ABITANTI CHE, IN FORMA ASSOCIATA, PRESENTANO UNA POPOLAZIONE  SUPERIORE A 15.000 ABITANTI) NEL LIMITE MASSIMO 
DI EURO 5.000.000. INVESTIMENTI IN PROGETTI DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI ALLA RIDUZIONE DI FENOMENI DI MARGINALIZZAZIONE E 
DEGRADO SOCIALE NONCHÉ AL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEL DECORO URBANO E DEL TESSUTO SOCIALE E AMBIENTALE, approvato con 
delibera di Consiglio Comunale n. 6 del 07.04.2022. 
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VARIANTE PARZIALE N. 1.2 AL PRIMO PIANO DEGLI INTERVENTI APPROVAZIONE AI SENSI ART. 18 CO. 4 L.R 11/2004 E S.M.I. approvato con delibera di 
Consiglio Comunale n. 42 del 26.09.2022. 
 
VARIANTE PARZIALE 1.3 ALLO STRUMENTO URBANISTICO VIGENTE AI SENSI DELL'ART. 8 DEL D.P.R. 160/2010 E DELL’ART. 4 DELLA L.R. 55/2012. 
Approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 43 del 26.09.2022. 
 
 
• Istruzione pubblica: 
Per la fascia 0-3 anni è presente nel Comune un Servizio di Micronido comunale per bambini 3-36 mesi autorizzato e accreditato ai sensi della L.R. 22/02: 

 nel 2019 il servizio è stato affidato in concessione a Codess Sociale - Cooperativa sociale a r.l. onlus - periodo 01/09/2019 - 31/07/2020 –  a fronte dell’erogazione 

di un contributo di concessione per il contenimento delle rette e la gestione delle spese pari € 31.427,00 oltre I.V.A. al 5%, oltre che all’erogazione della quota 

assegnata al Comune di Sant’Elena per il finanziamento di cui al Piano di azione nazionale pluriennale per la promozione del sistema integrato dei servizi di 

educazione ed istruzione fascia d’età 0-6 anni, per un importo pari ad  € 6.959,82. Il totale degli iscritti al 31/12/2019 è pari a 19 bambini. 

 nel 2020 a causa dell’emergenza da Covid-19 e dell’aumento dei costi per il contenimento epidemiologico, la gara per l’affidamento è andata deserta. Per 

garantire comunque un servizio educativo per la prima infanzia alle famiglie dei bambini già frequentanti ed iscritti, in collaborazione con l’Istituto Comprensivo di 

Villa Estense, è stata realizzata la sezione Primavera per i bambini già frequentanti il Nido di età 24-36 mesi, mentre per i bambini di età compresi tra i 12 e i 24 

mesi è stata approvata una convenzione con il Comune di Granze per la frequenza presso l’Asilo Nido di Granze. 

 Nel 2021 il servizio di Micronido comunale è stato regolarmente riattivato affidando la gestione a Spes, Servizi alla Persona Educativi e Sociali, per il periodo 

01/09/2021 - 21/07/2024. Attualmente il Micronido vede 23 bambini iscritti e frequentanti. Sono presenti 5 richieste di iscrizione nella lista di attesa che non hanno 

potuto essere attualmente accolte per l’esaurimento dei posti autorizzati disponibili. 

Il numero di posti disponibili, con la realizzazione delle opere eseguite per l’adeguamento della struttura alla normativa antincendio, potranno essere incrementati 
in sede di rinnovo dell’autorizzazione all’esercizio da parte dell’Ulss. 
  
Per quanto riguarda gli altri ordini di scuola, nel Comune sono presenti i seguenti plessi, gestiti dall’Istituto Comprensivo di Villa Estense; 

 Infanzia; 

 Primaria; 

 Secondaria di I grado; 

Il Comune, per il potenziamento del Piano dell'Offerta Formativa e per contribuire alla riduzione del costo a carico delle famiglie per l’istituzione dei pomeriggi 
facoltativi, eroga annualmente un contributo, definito con apposito Protocollo d’Intesa (attualmente in vigore) tra i Comuni di Sant’Elena, Sant’Urbano, Vighizzolo 
d’Este, Villa Estense e l’Istituto Comprensivo Statale di Villa Estense, determinato in base al numero degli alunni iscritti e frequentanti per anno scolastico. 

 n. alunni iscritti Contributo erogato 

Anno 2019 345 14.115,00  € 

Anno 2020 343 13.505,00  € 
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Anno 2021 343 13.505,00  € 

Anno 2022 360 14.050,00 € 

Anno 2023 337 13.295,00 € 

 
In favore dell’Istituto comprensivo è stato erogato per le annualità 2022 e 2023 il Fondo statale per l’assistenza all’autonomia e alla comunicazione degli alunni 
con disabilità di cui ai Decreti del Ministro dell’Interno e del Ministro per le disabilità, di concerto con il Ministro dell’Istruzione e il Ministro dell’economia e delle 
finanze, del 22 luglio 2022 e del 24/08/2023. 
 
Sono stati messi a disposizione presso la Barchessa comunale alcuni locali della biblioteca adibiti ad aula studio “Il Fienile” per studenti delle scuole medie 
secondarie di II grado e per studenti universitari. Il gruppo di studenti utilizzatori è autogestito e varia in un numero medio di circa 15 studenti. 
Nel corso del 2018, il servizio di ristorazione scolastica, in precedenza gestito congiuntamente ai Comuni di Stanghella, Solesino e Granze, è stato, a seguito di 
gara, affidato in concessione dal Comune di Sant’Elena in autonomia, alla Cooperativa Sant’Anselmo Società Cooperativa Sociale – Onlus per l’importo di 
aggiudicazione di € 414.156,60. L’appalto, affidato per gli AA.SS. 2018/2022 (fino al 31.07.2022), prevedeva un costo unitario al pasto di € 3,64 per asilo nido ed 
€ 4,26 per altri ordini di scuola (comprensivi di iva).  La contribuzione degli utenti del servizio avveniva secondo le tariffe aggiornate con delibera di Giunta comunale 
n. 58 del 25/08/2018. Con determinazione n. 110/2022 è stato prorogato  il contratto per l’affidamento del servizio di refezione scolastica a favore della ditta 
Cooperativa Sant’Anselmo Società Cooperativa Sociale Onlus, a seguito della sospensione del medesimo servizio, a causa dell’emergenza epidemiologica e 
sanitaria COVID-19 e delle disposizioni normative urgenti sopra richiamate che hanno stabilito la chiusura delle scuole di ogni ordine e grado per l’emergenza 
sanitaria determinata dalla pandemia da Covid-19, dal 24 febbraio al 13 settembre 2020 (202 giorni complessivi di sospensione), dando atto che la proroga aveva 
decorrenza dal 01.08.2022 al 19.02.2023. A seguito della deliberazione di Giunta comunale n. 8 del 17/02/2023 relativa al "Servizio di ristorazione scolastica e 
sociale del Comune di Sant’Elena - atto di indirizzo" con cui la Giunta comunale forniva al Responsabile dell’Area Amministrativa/Contabile atto di indirizzo al fine 
di avviare una nuova gara per il suddetto servizio, con la determinazione n. 34/2023 si è affidato il servizio di ristorazione scolastica e sociale fino al 31/07/2023, 
nelle more dell’espletamento della gara per la concessione quadriennale del servizio in oggetto.  Dopo l’entrata in vigore del Nuovo codice dei contratti (D.Lgs. n. 
36/2023), atteso che il Comune di Sant’Elena non possedeva il sufficiente livello di qualificazione a norma dell’allegato II.4 del decreto legislativo n. 36/2023, si è 
deciso di aderire alla Stazione Unica Appaltante dei Comuni del Polesine, istituita dalla Provincia di Rovigo, approvando con deliberazione di Consiglio comunale 
n. 29 del 26.07.2023lo schema di convenzione per l’affidamento, a cura della SUA dei Comuni del Polesine, del servizio di ristorazione scolastica del Comune di 
Sant’Elena. Con determinazione n. 122 del 25.08.2023 avente ad oggetto "Decisione a contrarre e attivazione di una procedura aperta finalizzata all'affidamento 
in concessione del servizio di ristorazione scolastica e sociale del Comune di Sant’Elena, a ridotto impatto ambientale, per il periodo 08.01.2024 - 31.07.2027, in 
conformità a quanto disposto dall’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023 da aggiudicare con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, in modalità telematica" 
è stata indetta, una gara mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023, in modalità telematica, per l’affidamento della concessione del 
servizio di ristorazione scolastica e sociale del Comune di Sant’Elena, a ridotto impatto ambientale, per il periodo 08.01.2024 – 31.07.2027, con l’utilizzo del criterio 
di selezione dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, come disciplinata dall’art. 108, comma 2, lett. 
a) del D.Lgs. n. 36/2023, dando atto che la Stazione Unica Appaltante dei Comuni del Polesine, istituita dalla Provincia di Rovigo esercitava la funzione di Stazione 
Appaltante per la procedura di gara in oggetto relativa all’affidamento in concessione del servizio di ristorazione scolastica e sociale del Comune di Sant’Elena, a 
ridotto impatto ambientale, per il periodo 08.01.2024 – 31.07.2027, ai sensi dell’art 1 della convenzione sottoscritta a tal fine tra la Provincia di Rovigo e il Comune 
di Sant’Elena. Con determinazione n.  /2023 si è proceduto all’ affidamento diretto in concessione del servizio di ristorazione scolastica e sociale del comune di 
Sant’Elena per il periodo dal 04.09.2023 al 31.12.2023, nelle more dello svolgimento della gara summenzionata. A dicembre 2023, con determinazione della 
Provincia di Rovigo n. 2119 del 20.12.2023 avente ad oggetto "SUA dei Comuni del Polesine – procedura n. 000621, Comune di Sant’Elena, concessione del 
servizio di ristorazione scolastica e sociale a ridotto impatto ambientale (periodo 2024 – 2027); CUI S82002850285202400002, CIG A00AEFE94B. Aggiudicazione" 
la Stazione Unica Appaltante della Provincia di Rovigo, ha aggiudicato definitivamente, in qualità di SUA e per conto del Comune di Sant’Elena, la concessione in 
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oggetto alla Cooperativa Sant’Anselmo Società Cooperativa Sociale Onlus col prezzo totale netto di € 542.478,60 (di cui € 6.000,00 per oneri di sicurezza). Con 
determinazione n. 231 del 30.12.2023 il nostro Ente ha preso atto dell’aggiudicazione definitiva da parte della SUA dei Comuni del Polesine istituita presso la 
Provincia di Rovigo della concessione del servizio di ristorazione scolastica e sociale a ridotto impatto ambientale dal 08.01.2024 al 31.07.2027 a Cooperativa 
Sant'Anselmo società cooperativa sociale onlus di Mantova e ha provveduto contestualmente ad assumere apposito impegno di spesa. L'attuale concessione del 
servizio di ristorazione scolastica e sociale, affidata dal 08.01.2024 al 31.07.2027, prevede un costo unitario al pasto di € 3,99 per asilo nido ed € 4,89 per altri 
ordini di scuola (oltre iva al 4%). La contribuzione degli utenti del servizio avviene secondo le tariffe aggiornate annualmente con apposita delibera di Giunta 
comunale che, in generale, stabilisce una sensibile riduzione del costo del pasto alle famiglie in base alla numerosità dei figli iscritti alle scuole di Sant'Elena. 
 
Il servizio di trasporto scolastico è stato sempre effettuato con mezzo e personale proprio dell'Ente, tranne che per il periodo pandemico coincidente con lo stato 
di emergenza, sulla base delle richieste delle famiglie per tutti i gradi ed ordini di scuola presenti nel territorio comunale con mezzo e personale proprio dell'Ente. 
In particolare si evidenza che le famiglie con i figli iscritti alla Scuola dell'Infanzia non hanno, nel quinquennio, richiesto il servizio. 
 
Si sono promosse inoltre le attività legate alla Fondazione Mangano, attraverso la valorizzazione delle borse di studio erogate agli studenti che si sono distinti in 
base ai criteri statutari della Fondazione. Le attività sono state svolte in stretta collaborazione con l’Istituto Comprensivo Statale di Villa Estense di cui fanno parte 
le scuole di Sant’Elena. L’amministrazione comunale, inoltre, ha sostenuto la valorizzazione degli “studenti meritevoli” segnalati dall’Istituto scolastico con la 
consegna di un sussidio digitale per la promozione della lettura (e-book reader). 
 
• Ciclo dei rifiuti: 
I servizi di raccolta e trasporto vengono svolti con la modalità “domiciliare” ossia porta a porta, in occasione delle date indicate nel “Calendario della raccolta 
differenziata” consegnato ad ogni inizio anno agli utenti nella versione cartacea nonché caricato in versione digitale sul sito internet. 
Al fine di agevolare le utenze nella corretta separazione dei rifiuti, che consente il massimo contenimento della produzione del residuo secco, il Gestore mette a 
disposizione degli utenti una guida nel corpo del “Calendario della raccolta differenziata” che assegna a ciascuna tipologia la corretta destinazione. Il 
conferimento dei rifiuti come sopra differenziati avviene presso l'impianto di S.E.S.A. S.p.A. di Este (PD). 
In particolare è degno di nota il fatto che, ogni anno, sono state stabilite due date, in primavera ed in autunno, per l'organizzazione di un centro di raccolta 
R.A.E.E. e ingombranti nell'area adiacente al parco "La fornace". Il centro di raccolta è aperto ad ogni cittadino avente una utenza attiva per la raccolta dei rifiuti. 
Il servizio viene svolto gratuitamente nei confronti dei cittadini.  
 
• Sociale: 
L’ultimo quinquennio si è caratterizzato, per quanto di competenza dei Servizi Sociali, dal tentativo di implementare e ricercare quei percorsi di aiuto e di promozione 

sociale che supportino le fasce più deboli della popolazione ed intercettino i bisogni individuali e collettivi dei cittadini.  
Si è cercato di supportare quelle realtà personali e familiari che in una condizione più normale di vita e di lavoro non avrebbero mai avuto bisogno di aiuto e di 
sostegno. 
Al fine di ottimizzare le sempre più limitate risorse sia umane che economiche si è ritenuto opportuno concentrare l’azione dei servizi sociali in 3 direzioni:  
-  la prima è quella organizzativa, cercando di garantire la presenza di figure quali l’Assistente sociale e l’operatore addetto all’accompagnamento e al trasporto 
domiciliare; 
-  la seconda è stata quella di garantire un ammontare complessivo di risorse che per consentire, pur nelle difficoltà finanziare contingenti, il perseguimento di 
politiche efficienti e efficaci nella erogazione dei servizi di telesoccorso, contributi economici a sostegno del reddito familiare e allo studio, inclusione sociale e 
avviamento al lavoro ( contributi ai nuclei familiari bisognosi " Bando per l’assegnazione di contributi straordinari ai nuclei familiari residenti", Assegnazione dei 
contributi economici di cui al "Piano regionale di azione per il contrasto alla povertà adozione di misure sperimentali "SOSTEGNO ALL’ABITARE" D.G.R. Veneto 
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n. 1546/2018, Destinazione del Cinque per mille dell'imposta di cui all’ art. 63 bis D.L. 25/06/2008 n. 112 convertito con modificazioni della L. 06/08/2008 N. 133 a 
nuclei familiari in stato di disagio socio-economico, contributi regionali a sostegno della famiglia C.d. "Fattore famiglie" per l’accesso ai servizi per la prima infanzia, 
Famiglie fragili a sostegno del reddito, contributo regionale Buono libri e strumenti didattici alternativi, ecc.). 
- la terza è stata quella di fare "sistema" a livello locale con i Comuni limitrofi ed il "Terzo settore" per ottimizzare le procedure e ricercare le buone prassi, definendo 
strumenti e criteri condivisi come progetti di inserimento lavorativo ( Progetto S.I.L. di cui alla DGR n. 1406 del 09/09/2016 – Tirocinio di inclusione sociale con Ulss 
6 Euganea , progetto di autonomia  "La Casa Fuori Casa" per minori disabili , iniziative regionali come Sostegno all’Abitare e Povertà educativa, collaborazione ed 
sostegno economico per la realizzazione di attività di socializzazione ed integrazione sociale, collaborazione con la Parrocchia, la Caritas locale e la Croce Rossa 
per il sostegno familiare). 
 
Il servizio svolto dai Servizi Sociali è rivolto a individui, famiglie e gruppi in situazioni problematiche, e concorre alla rimozione delle cause del bisogno, attivando 
le risorse personali e sociali, al fine di promuovere la piena e autonoma realizzazione dell'individuo, a facilitare il rapporto cittadino/istituzioni e a collegare il bisogno 
dei singoli al sistema dei servizi e viceversa; dà supporto al cittadino nelle procedure amministrative relative ai servizi offerti dall’Ente, dallo Stato o dalla Regione.  
Le aree di utenza in cui il servizio sociale del Comune di Sant’Elena si rivolge sono essenzialmente 5: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023  

area Famiglia e minori 
 

 24 4 33 49 45 

area Disabilità e Dipendenze  
 

12 2 14 11 4 

area Anziani 
 

45 12 38 24 12 

area Disagio e povertà 
 

21 8 17 10 10 

Multiutenza 
 

50 30 40 126 120 

 
Andando ad analizzare le singole aree di utenza occorre precisare che il numero degli interventi è diverso dal numero delle persone o dei casi analizzati e presi in 
carico per due principali motivi:  
 - non tutti i casi presi in carico hanno avuto come output un intervento e pertanto vengono registrati come "in carico" ma le valutazioni professionali successive 
non hanno prodotto alcun intervento. In pratica alcuni casi presi in esame hanno avuto esito negativo.  
- uno stesso individuo può essere oggetto di più interventi a seconda delle schede e dei progetti in cui è inserito, pertanto, il numero degli interventi può essere 
superiore rispetto ai soggetti presi in carico.  
 Le richieste più frequenti da parte dell’utenza riguardano:  
1 Contributi economici  
2 Lavoro (offerte, informazioni su corsi di formazione e opportunità di inserimento – segretariato sociale)  
3 Bandi per sostegno al reddito e allo studio 
4 Informazioni sui servizi pubblici/privati del territorio  
5 Informazioni sul Servizio Sanitario Nazionale o istituti di cura 
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6 Sostegno psicologico. 
 
 Nel quinquennio i Servizi sociali hanno dovuto confrontarsi con gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, con un evidente aumento delle richieste di 
accesso ai servizi da parte delle famiglie e in generale della multiutenza, e di contro un calo nel numero di utenti Anziani.  
Grazie alle erogazioni statali, le c.d. "Misure finanziarie urgenti connesse all’emergenza epidemiologica da Covid-19", è stato possibile sostenere le famiglie in 
difficoltà mediante l’erogazione di Buoni Spesa, utilizzabili per l’acquisto di generi alimentari presso gli esercizi commerciali del Comune di Sant’Elena, contributi 
per il pagamento dei canoni di locazione, contributi per il pagamento di utenze domestiche (acqua, luce, gas). 
Annualmente, in collaborazione con il gestore idrico, si è provveduto a sostenere le famiglie bisognose con il c.d. Bonus Idrico Straordinario.  
 
L’organico complessivo del servizio è composto dal Responsabile di Area facente funzioni (Assessore), dal Funzionario Responsabile del procedimento, che riveste 
la figura amministrativa, da un’Assistente sociale e da un operatore incaricato del Trasporto e accompagnamento domiciliare assunti tramite affidamento esterno 
del servizio. 

Il Servizio a livello amministrativo è garantito nei giorni di apertura al pubblico, mentre il Servizio di Assistenza Sociale si svolge per un totale di sei ore settimanali, 
suddivise in due giorni in cui è possibile accedere al servizio, mentre il trasporto viene svolto su tre giorni per un totale di 12 ore settimanali previa richiesta di 
fruizione da parte dell’interessato. 

I servizi sociali, si occupano, altresì, della salute dei cittadini mediante una convenzione con la LILT (Lega Italiana Lotta ai Tumori) che permette di accedere a 
visite presso l'ambulatorio di Vescovana (Pd). 

Sono state attivate collaborazioni e campagne d’informazione su temi riguardanti la salute, l‘alimentazione e la prevenzione, sul benessere psico-fisico, così sono 
state organizzate settimane di cure termali convenzionate con l’ULSS e strutture alberghiere della zona termale. 

Sono stati sostenuti i soggiorni climatici estivi in collaborazione con comuni limitrofi. 

Sono stati promossi ed incentivati Gruppi di cammino. 

È stato mantenuto per tutto il quinquennio il progetto di accoglienza ai nuovi nati chiamato "Benvenuto a Sant’Elena" che prevede una introduzione ai sui servizi 
all’infanzia messi a disposizione dal territorio; al contempo viene anche consegnato un "pacco dono". 

Per quanto riguarda le politiche giovanili, a sostegno delle famiglie con genitori lavoratori, annualmente vengono organizzati i centri estivi ricreativi (C.R.E.) che 
impegnano i ragazzi nel periodo da giugno (fine anno scolastico) sino alle prime settimane di agosto; il numero medio degli iscritti nel quinquennio è di 98, con un 
massimo raggiunto di 128 iscritti.  

In collaborazione con la Biblioteca comunale sono stati organizzati eventi, spettacoli e letture animate proposte per favorire la cultura attraverso occasioni di 
socializzazione rivolti a tutte le età. 

 

Dal 2018 e fino ad oggi sono stati avviati e promossi progetti annuali di Servizio Civile Universale rivolti ai giovani. I progetti anche durante il periodo Covid-19 non 
sono stati sospesi e i volontari hanno svolto il servizio in presenza. 
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Il Servizio Civile Nazionale ha previsto una complessa attività di coordinamento e affiancamento del volontario durante tutto il periodo di svolgimento del servizio 
civile; le attività sono state svolte per le competenze che riguardano l’Ente dall’ O.L.P. (operatore locale di progetto) individuato nell’unico dipendente in carico 
all’Area Demografica e Sociale: 
- monitoraggio sull’andamento del progetto approvato attraverso la compilazione di questionari, controllo del suo sviluppo e i risultati raggiunti; 
- attività di tutoraggio e organizzazione della formazione del volontario tramite il proprio formatore o attraverso la formazione a distanza messa a disposizione da 
Amesci; 
- garanzia di un sistema di comunicazione, collegamento e coordinamento tra il volontario, la sede di attuazione del progetto ed Amesci sia durante la fase di 
promozione del bando e della selezione, che durante lo svolgimento del progetto; 
- raccolta della documentazione relativa all’inizio del servizio delle/i volontari; 
- tenuta della corrispondenza 
 
Dal 2022, attraverso una Convenzione con l’Ulss 6 Euganea è stato attivato un Progetto S.I.L. di cui alla DGR n. 1406 del 09/09/2016 per un Tirocinio di inclusione 
sociale presso l’Ufficio dei Servizi Demografici e sociali, con scadenza 31/12/2024. 
 
• Turismo: 
(a titolo di esempio, iniziative programmate e realizzate per lo sviluppo del turismo) 
Nell’ambito del progetto promosso e co-finanziato dalla Fondazione CA.RI.PA.RO. denominato "Cultura on-life 2022", il Comune di Sant’Elena in collaborazione 
con il Comune di Villa Estense in qualità di capofila e altri comuni contermini ha predisposto il progetto "Terra di cuori" che si propone di valorizzare e promuovere 
le aree rurali, anche di alto pregio naturalistico e storico, presenti nelle rispettive aree di competenza dei Comuni aderenti per mezzo di strumenti multimediali 
avanzati e Social Network. La base storica e cartografica è costituita dalla straordinaria mappa del "Retratto del Gorzon", presa a simbolo di un territorio dalla storia 
unica legata alla bonifica. Il Progetto "Terra di cuori" prevede la spesa totale di € 50.000,00 IVA compresa; il contributo di ciascun comune è di € 800,00. 
 
Annualmente si è organizzata la manifestazione "Barchessa in Fiore", mostra-mercato di florovivaismo e giardinaggio. La manifestazione è svolta nel cuore del 
paese, presso la Barchessa Comunale e sono ospitati espositori e artigiani locali. I visitatori possono ammirare le proposte di hobbisti, florovivaisti e prodotti tipici 
locali con l’intrattenimento musicale di giovani artisti locali. Durante la manifestazione viene svolto la premiazione del concorso "Arte in fiore".  
 
Annualmente vengono organizzate in collaborazione con le Associazioni Locali i seguenti appuntamenti: 
⦁ Festa dell’Epifania (4-5-6 gennaio); 
⦁ Festa di Santa Francesca Romana – Compatrona di Sant’Elena - Cerimonia religiosa con processione (09 marzo); 

⦁ Caminada – corsa podistica; 
⦁ Barchessa in fiore  

⦁ Festa patrona di Sant'Elena - stand gastronomici, luna-park, mostra dell'artigianato, tombola ecc. (dal 18 agosto); 
⦁ Festa dell’anziano; 

⦁ Maronada (sabato di novembre in corrispondenza della festa di S. Martino); 
⦁ Mercatino di Natale c/o la barchessa (mese di dicembre). 
 
In tutte le manifestazioni è sempre stata organizzata l’apertura speciale del "Museo Contadino" con visite guidate al fine di mantenere viva la tradizione contadina 
su cui si fonda la cultura locale del nostro territorio. Questa particolare e unica risorsa del paese viene costantemente arricchita di nuovi elementi caratteristici della 
cultura contadina gentilmente offerti gratuitamente al Comune da persone del territorio. 
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Nel periodo natalizio, partecipando al bando "Natale delle basse" con il Comune di Villa Estense capofila e altri comuni limitrofi, si è addobbato il paese con 
luminarie per allietare la vita del paese. 
 
Il territorio di Sant’Elena rientra inoltre all’interno del percorso "WE LOVE BIKERS" per la promozione del nostro territorio offrendo un punto di manutenzione per 
le biciclette, anche in funzione della nuova pista ciclabile che collega Sant’Elena a Este (Città murata). 
 
Sant’Elena è parte del territorio coperto dal progetto "Pechéte" in collaborazione con il Comune di Villa Estense. 
Per la promozione del turismo e del commercio è stata creata la pagina Social "Distretto territoriale del commercio  
In collaborazione con il GAL Patavino, in qualità di soggetto aggregatore di cui tra l’altro il Comune di Sant’Elena è socio, si è partecipato al bando "Distretto del 
commercio" per la realizzazione di un pannello elettronico informativo collocato all’esterno del municipio e la collocazione di una "casetta" INFO-POINT in qualità 
di sportello informativo a disposizione delle associazioni del paese. Nell’ambito del medesimo progetto sono stati collocati nel territorio comunale anche panchine, 
tavoli da pic-nic, cestini, bacheche informative il tutto costruito in materiale plastico riciclato. Una colonnina elettrica è stata installata in prossimità della piazza per 
poter distribuire l’energia elettrica durante il mercato settimanale e in tutte le occasioni in cui attività ambulanti necessitano di energia, evitando al contempo l’utilizzo 
di generatori inquinanti e rumorosi. 
Sempre con il GAL Patavino sono state organizzate visite guidate per promuovere il territorio visitando, in particolare, i numerosi capitelli e il Museo Contadino.  
 
• Protezione civile: 
Il mantenimento di un Gruppo Comunale di Protezione Civile è stato uno dei principali obiettivi perseguiti dall’amministrazione comunale nel quinquennio di 
mandato. 
Le attività del Gruppo sono state coadiuvate per mezzo della fornitura di attrezzature specifiche quali, ad esempio, elettropompa, apparati radio, paranco e, in 
particolare, una torre faro carrellata. 
Il Gruppo è stato dotato di vestiario e dispositivi di protezione individuale specifici per le attività di Protezione Civile. 
L’acquisto di attrezzature è stato possibile grazie alla partecipazione ad un bando regionale per l’acquisizione di attrezzature di Protezione Civile.  
L’aggiornamento dei volontari è stato inoltre curato costantemente attraverso la partecipazione a corsi specifici e ad esercitazioni svolte nel territorio anche in 
collaborazione con altri gruppi del Distretto di appartenenza. I volontari, inoltre, sono stati sottoposti a visita medica periodica. 
I mezzi sono stati mantenuti in efficienza grazie ad una regolare manutenzione. 
 
Durante l’emergenza Covid 19 il Gruppo si è prodigato nella consegna di dispositivi di protezione ai cittadini, servizio presso il centro di vaccinazione di Monselice, 
servizio presso la struttura ex Ospedale di Monselice per stato di pre-attivazione della stessa.    
 
Il 17 settembre 2022 vi è stato il trasferimento della Sede della Protezione Civile dai locali del municipio alla nuova Sede presso l’ex CED di Banca Patavina in via 
degli Estensi, grazie a un comodato d’uso stipulato fra Amministrazione Comunale e Banca Patavina.  
In luglio 2023, a seguito delle modifiche normative a livello nazionale (nell’ambito della riorganizzazione del Terzo Settore), si è proceduto ad approvare il nuovo 
regolamento del G.C.V.P.C. a cui è seguita la ri-costituzione del Gruppo di Volontari di Protezione Civile Comunale. 
Inoltre l’Amministrazione Comunale è stata assegnataria di un contributo da parte della Regione del Veneto per l’adeguamento del Piano di Protezione Civile. 
 
Polizia locale e sicurezza del territorio: 
Il servizio di Polizia Locale viene svolto nel territorio di Sant’Elena grazie al convenzionamento del servizio dal 1° gennaio 2020 con il Comune di Este (capofila) e 
altri comuni partecipanti (Vò, Cinto Euganeo, Lozzo Atestino e Baone). Il servizio associato è denominato SAPLE. 
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Grazie a ciò si è potuto garantire un servizio efficiente commisurato alle esigenze del territorio. 
L’Ente, nella primavera del 2021, con fondi propri ha rafforzato il pre-esistente sistema di videosorveglianza adottando un ulteriore punto sorvegliato e tre varchi 
stradali con controllo delle targhe; l’intervento ha visto l’impegno di circa € 30.000,00.  
Grazie a un Bando Regionale a cui si è partecipato nell’ambito SAPLE sarà completata entro fine maggio 2024 l’implementazione del sistema di videosorveglianza 
Comunale; è prevista l’installazione di quattro ulteriori lettori targhe e tre ulteriori telecamere multi-obiettivo, con relativi apparati di controllo e accesso ai dati in 
remoto da Polizia Locale e Carabinieri. 
Il 02/11/2021 il Consiglio Comunale ha approvato il nuovo Regolamento Comunale di Polizia Urbana. 
È stata curata la manutenzione della segnaletica con posa di segnaletica su tutti gli accessi del Comune e rifacimento della segnaletica orizzontale. 
Sono stati automatizzati i cancelli di ingresso del parco "La fornace" con apertura/chiusura legata all’orario. 
Tutti gli impianti luce pubblici sono stati codificati ed immatricolati. 
 
• Servizi cimiteriali: 
Durante il mandato è stata eseguita la totale manutenzione dell’impianto elettrico con sistemazione di tutta l’illuminazione votiva di Loculi e Tombe; 
è stato realizzato un nuovo locale servizi igienici all’interno del Cimitero; 
sono state acquistate quattro nuove scale cimiteriali; 
è stato realizzato il tratto di marciapiede antistante i settori D e D2; 
 
• Sport e tempo libero: 
Nel quinquennio si è mantenuta la gestione degli impianti sportivi comunali per mezzo di apposita gestione in concessione; la ditta assegnataria provvede alla 
ordinaria gestione e manutenzione degli spazi e attrezzature, alla promozione delle varie attività sportive in collaborazione con le associazioni sportive del territorio. 
L’Amministrazione Comunale ha concorso al bando "Sport nei parchi" realizzando una palestra a cielo aperto lungo il percorso vita presente al parco "La fornace", 
liberamente accessibile ai cittadini in orario di apertura del parco. 
Sono state inoltre organizzate due edizioni della "Festa dello Sport" nel periodo autunnale per la presentazione/promozione delle associazioni sportive del territorio. 
Per quanto riguarda la palestra, nel periodo di mandato è stato installato un sistema anti-intrusione nonché è stato rinnovato completamente, grazie alla 
collaborazione di associazioni locali, l’impianto di audio-diffusione interno. 
Grazie alla partecipazione ad un bando della Regione Veneto sono stati realizzati i marciapiedi lungo il perimetro della palestra. 
 
• Innovazione tecnologica: 

Nel periodo di mandato l’Ente si è dotato, anche per mezzo della partecipazione a bandi PNRR "PA Digitale 2026", di nuove tecnologie atte a: 
- migliorare il rapporto dei cittadini con la PA; 
- adottare il sistema di pagamento PagoPA; 
- adeguare il sito istituzionale alle nuove direttive e standard fissati da AgID; 
- connettere i servizi comunali con l’App IO; 
- gestire l’accesso ai servizi digitali con autenticazione SPID o CIE; 
- efficientare l’accesso a certificati tramite il servizio ANPR; 
- adottare tecnologie cloud per i sistemi gestionali dell’Ente migliorando la sicurezza e la resilienza dei sistemi e dei dati; 
- aggiornamento tecnologico dell’infrastruttura di rete comunale (rete wireless, switch, router, firewall, ecc.); 
- distribuzione della rete comunale verso tutti gli ambienti comunali localizzati nel territorio, comprese le scuole, protezione civile, aula studio; 
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• Cultura e biblioteca: 
Nel quinquennio è stata prestata particolare cura al cerimoniale seguito durante lo svolgimento delle Cerimonie Istituzionali in occasione della Festa delle Forze 
Armate, della Festa della Liberazione e della Festa della Repubblica. 
 
È stata curata l’organizzazione annuale dell’Evento "Testimonianza di Legalità", con ospiti legati a specifici temi e rivolto alla cittadinanza nella prima giornata e 
agli alunni delle classi seconde e terze della Scuola secondaria di primo grado di Sant’Elena. 
 
Gli spazi della biblioteca, durante il mandato, sono stati aumentati in modo significativo grazie, nello stabile municipale, allo spostamento del nucleo di Protezione 
Civile nei locali dell’ex ced della Banca Patavina e, nella Barchessa Comunale, alla sala bibliotecaria restaurata e adibita anche ad aula studio per gli studenti delle 
secondarie di secondo grado e universitari. 
 
Le attività della biblioteca, nel quinquennio, hanno dimostrato una vitalità importante infatti, per quanto riguarda i prestiti, i numeri sono significativi: 
 
2019 - totale prestiti 1.715 
2020 - totale prestiti 1.416 (da considerare che si tratta dell’anno del Covid-19 con relative chiusure) 
2021 - totale prestiti 2.261 
2022 - totale prestiti 2.691 
2023 - totale prestiti 3.689 
 
Si ritiene che i fattori che hanno portato ad una crescita costante dei prestiti siano: le numerose attività organizzate che hanno coinvolto moltissimi bambini, la 
collaborazione con le scuole, i libri nuovi avuti grazie al Franceschini (senza un'adeguata politica d'acquisto la Biblioteca lentamente muore) e non ultimi i nuovi 
spazi adibiti alla biblioteca. 
 
Per quanto riguarda i nuovi iscritti: 
 
2019 - nuovi iscritti 32 
2020 - nuovi iscritti 25 
2021 - nuovi iscritti 13 
2022 - nuovi iscritti 31 
2023 - nuovi iscritti 57 
 
I libri nuovi messi a scaffale dal 2019 al 2023 sono 1874 e sono così suddivisi: 
 
Donazione 250  
Acquisto diretto (Franceschini) 1299  
Acquisto centralizzato 188  
Patrimonio pregresso (libri vecchi inseriti nel catalogo online)136  
 
La Biblioteca comunale si è occupata in primis della promozione della lettura e della cultura. 
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In questi anni, infatti, la Biblioteca di Sant’Elena ha ottenuto per la prima volta nella sua storia il titolo di "Città che Legge" per ben due bienni, ovvero 2020/2021 e 
2022/2023. Il Centro per il libro e la lettura, d’intesa con l’ANCI, ha inteso promuovere e valorizzare con la qualifica di "Città che legge" l’Amministrazione comunale 
che si sia impegnata a svolgere, con continuità, politiche pubbliche di promozione della lettura sul proprio territorio. La qualifica di "Città che legge" identifica e 
sostiene la crescita socio-culturale delle comunità urbane, attraverso la diffusione della lettura come valore riconosciuto e condiviso, in grado di influenzare 
positivamente la qualità della vita individuale e collettiva. Sant’Elena è stata uno dei pochi paesi con meno di 5000 abitanti nella provincia di Padova ad avere 
ottenuto questo riconoscimento nel 2020, per poi riconfermarlo 2 anni dopo. 
 
Il nostro Comune ha inoltre stipulato un Patto Locale per la Lettura con altre istituzioni pubbliche e soggetti privati, impegnandosi a supportare la rete territoriale 
per la promozione della lettura, in quanto essa costituisce un presupposto per lo sviluppo culturale, sociale ed economico dell’intera comunità. Con molte realtà 
del territorio sono già state avviate numerose collaborazioni per eventi. A marzo 2024 sarà inaugurato il primo Bookcrossing point al parco del Laghetto di Sant’Elena 
grazie alla collaborazione con una associazione locale, che porterà la disponibilità del libro da leggere oltre la porta della Biblioteca. 
 
Di non secondaria importanza è il ruolo del Comitato Biblioteca formato da molti volontari amanti della cultura che, coadiuvando la figura della bibliotecaria, ha 
organizzato e gestito numerosissimi eventi e occasioni di incontro culturale. 
La rinnovata adesione al Consorzio Biblioteche Padovane Associate (BPA) ci ha permesso di entrare in Rete con moltissime altre biblioteche delle provincie di 
Padova, Vicenza e Verona garantendo un miglior servizio ai cittadini. Attraverso il prestito inter-bibliotecario è stato possibile richiedere libri non catalogati nella 
nostra Biblioteca e consegnarli agli utenti nell’arco di una settimana. Nel corso di questo mandato amministrativo, sono state raddoppiate le ore della bibliotecaria, 
fornendo il servizio più esteso possibile ai cittadini. Ciò è stato reso possibile da una decisa politica della spesa per la cultura sostenuta con il Bilancio comunale. 
 
La nostra Biblioteca ha intrecciato molte occasioni di incontro con la Scuola. Gli studenti frequentanti le scuole di Sant’Elena hanno sfogliato, letto e giocato con i 
libri con divertimento e curiosità. Non sono mancate nemmeno le occasioni di incontro con studenti e docenti al di fuori delle porte della Biblioteca con incontri e 
attività a scuola o in altri luoghi del paese, consolidando una già forte sinergia educativa presente sul territorio. 
 
Annualmente il Comitato Biblioteca redige e mette in stampa il notiziario annuale "La coccinella", sempre apprezzato dai cittadini. 
 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 
In data 13/08/2013 con deliberazione di Giunta Comunale n. 63 si è proceduto all'integrazione del “Regolamento sull'ordinamento dei servizi e degli uffici” con 
l'adozione del "Regolamento del sistema di misurazione e valutazione della performance". 
Ai sensi del citato regolamento la pesatura delle Posizioni Organizzative si uniforma ai seguenti criteri: 
1) strategicità degli obiettivi: valuta il grado di rilevanza strategica dei processi gestiti. 
2) gestione di risorse umane e finanziarie: valuta la relazione esistente tra le risorse economiche ed umane assegnate alla posizione e le competenze professionali 
e gestionali necessarie 
3) responsabilità gestionale: intesa come responsabilità effettiva connessa al ruolo ed alle attività svolte, considerandone gli effetti interni ed esterni 
all'Amministrazione. 
Si fa presente inoltre che in data 22.12.2023, con delibera di Giunta comunale n. 96 del 22.12.2023, è stato approvato il nuovo “REGOLAMENTO COMUNALE 
PER IL CONFERIMENTO, LA REVOCA E LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE, AI SENSI DEL TITOLO III, CAPO II, DEL 
C.C.N.L. FUNZIONI LOCALI 2019-2021 DEL 16/11/2022”, la cui adozione si è resa necessaria al fine di adeguare la disciplina regolamentare dell'Ente alle 
previsioni in tema di incarichi di Elevata Qualificazione di cui al nuovo CCNL 2019/2021. 
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Inoltre, a seguito di regolare avviso pubblico per la nomina del componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Sant’Elena pubblicato all’albo pretorio 
online n. Prot. n. 4063 del 07-08-2020 per la procedura comparativa indetta con determinazione n. 118 del 7/8/2020, con decreto sindacale n. 27/2020si è 
provveduto a nominare componente del Nucleo di Valutazione monocratico del Comune di Sant’Elena il dott. Andrea Scacchi; l’incarico in questione è stato 
rinnovato con decreto sindacale n. 3/2023 per ulteriori 3 anni, per il periodo 01.01.2023-31.12.2025. 
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
Il Comune di Sant’Elena non è soggetto agli obiettivi definiti ai sensi dell’art. 147.ter del TUEL, in quanto la sua popolazione è inferiore a 15.000 abitanti. 

 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

L’Ente non ha società controllate, ma solo partecipate. 
Non figurano società di cui all’articolo 18, comma 2-bis, del D.L. n. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale: non è pertanto rilevante il controllo del rispetto dei 
vincoli di spesa di cui all’articolo 76, comma 7, del D.L. n. 112/2008. 
Non sono stati esternalizzati servizi a società o ad altri organi partecipati. 
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PARTE II - 3 – ATTIVITÀ TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
 
La legge di bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019, n. 160) ha introdotto un'importante novità in materia, in quanto ha disposto l’abrogazione della TASI e della 
vecchia IMU a partire dal 2020. Al suo posto, troverà applicazione la nuova IMU che nei tratti fondamentali ricalcherà le regole dell’attuale imposta patrimoniale 
comunale. 
In allegato si riportano le tabelle con le aliquote IMU approvate per gli anni dal 2019 al 2023: 

 

ALIQUOTE IMU ANNO 2019  

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI 
Aliquote 

IMU % 

1 
REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 

oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni 0,80 

2 
Unità immobiliare adibita ad abitazione principale e relative pertinenze (escluse 

cat. A/1, A/8 e A/9) XXXXXX 

3 
Unità immobiliare adibita ad abitazione principale e relative pertinenze (cat. A/1, 

A/8 e A/9)  0,48 

4 

Unità immobiliare assimilata all’abitazione principale ai sensi del art. 10 del 

Regolamento comunale posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto da 

anziani o disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari 

a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata 

(solo categorie (A/1 - A/8 e A/9) 0,48 

5 Unità immobiliari iscritte in catasto in categoria B07  0,46 

6 Per tutti gli altri immobili comprese aree edificabili 0,80 

 Detrazione per abitazione principale € 200,00 

 
 

ALIQUOTE NUOVA IMU ANNO 2020 
 

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI Aliquote IMU 
‰ 

1 
REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 
oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni  9,8 
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2 
Unità immobiliare nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 adibita ad abitazione 
principale e relative pertinenze nella misura massima di un'unità pertinenziale 
per ciascuna delle categorie catastali C/2, C/6 e C/7  6,0 

3 
Unità immobiliare posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto da anziani o 
disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari a 
seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata 
(art.8 del Regolamento Comunale)  

Assimilata 

Ad 

Abit. Princ. 

4 

Unità immobiliare concessa in comodato gratuito registrato dal soggetto 
passivo dell’imposta a parenti in linea retta entro il primo grado che la 
utilizzino come abitazione principale (art.16 del Regolamento Comunale - 
abbattimento base imponibile) 9,8 

5 
Abitazione concessa in locazione a canone concordato (art.16 del 
Regolamento Comunale - abbattimento base imponibile) 9,8 

6 Aree edificabili  9,8 

7 Immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 8,6 

8 Terreni agricoli non esenti 9,8 

9 

Terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori 
agricoli professionali di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 29 marzo 
2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, comprese le società agricole di 
cui all’articolo 1, comma 3, del decreto legislativo 29 marzo 2004, n. 99 esente 

10 Fabbricati rurali strumentali  1,0 

11 
Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto 
che permanga tale destinazione e gli immobili non siano in ogni caso locati 2,0 

12 

 

Immobile dato in comodato gratuito al comune o ad altro ente territoriale, o 
ad ente non commerciale, esclusivamente per l'esercizio dei rispettivi scopi 
istituzionali o statutari 

esente 

 

 
Detrazione sull’imposta dovuta per l’abitazione principale categorie A1/ A8 e A/9 e le relative pertinenze – rapportata al periodo dell’anno durante il quale si 
protrae la destinazione ad abitazione principale e, in caso di comproprietà tra soggetti passivi, in relazione alla quota per la quale la destinazione si verifica 
nella misura di € 200,00; 
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ALIQUOTE NUOVA IMU ANNO 2021 
 

 

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI 
Aliquote 
IMU ‰ 

1 
REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 
oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni  9,8 

2 
Unità immobiliare nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 adibita ad abitazione 
principale e relative pertinenze nella misura massima di un'unità pertinenziale 
per ciascuna delle categorie catastali C/2, C/6 e C/7  6,0 

3 

Unità immobiliare posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto da anziani o 
disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari a 
seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata 
(art.8 del Regolamento Comunale)  

Assimilata 
Ad 

Abit. Princ. 

4 

Unità immobiliare concessa in comodato gratuito registrato dal soggetto 
passivo dell’imposta a parenti in linea retta entro il primo grado che la 
utilizzino come abitazione principale (art.16 del Regolamento Comunale - 
abbattimento base imponibile) 9,8 

5 
Abitazione concessa in locazione a canone concordato (art.16 del 
Regolamento Comunale - abbattimento base imponibile) 9,8 

6 Aree edificabili  9,8 

7 Immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 8,6 

8 Terreni agricoli non esenti 8,0 

9 

Terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori 
agricoli professionali di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 29 marzo 
2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, comprese le società agricole di 
cui all’articolo 1, comma 3, del decreto legislativo 29 marzo 2004, n. 99 esente 

10 Fabbricati rurali strumentali  1,0 

11 
Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che 
permanga tale destinazione e gli immobili non siano in ogni caso locati 2,0 

12 
 

Immobile dato in comodato gratuito al comune o ad altro ente territoriale, o 
ad ente non commerciale, esclusivamente per l'esercizio dei rispettivi scopi 
istituzionali o statutari 

esente 
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Detrazione sull’imposta dovuta per l’abitazione principale categorie A1/ A8 e A/9 e le relative pertinenze – rapportata al periodo dell’anno durante il quale si 
protrae la destinazione ad abitazione principale e, in caso di comproprietà tra soggetti passivi , in relazione alla quota per la quale la destinazione si verifica 
nella misura di € 200,00; 
 

ALIQUOTE NUOVA IMU ANNO 2022 
 

 

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI 
Aliquote 

IMU ‰ 

1 
REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 

oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni  9,8 

2 

Unità immobiliare nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 adibita ad abitazione 

principale e relative pertinenze nella misura massima di un'unità pertinenziale 

per ciascuna delle categorie catastali C/2, C/6 e C/7  6,0 

3 

Unità immobiliare posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto da anziani o 

disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari a 

seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata 

(art. 8 del Regolamento Comunale)  

Assimilata 

Ad 

Abit. Princ. 

4 

Unità immobiliare concessa in comodato gratuito registrato dal soggetto 
passivo dell’imposta a parenti in linea retta entro il primo grado che la 
utilizzino come abitazione principale (art. 16 del Regolamento comunale - 
abbattimento base imponibile del 50%, fatta eccezione per le unità abitative 
classificate nelle categorie catastali A/1 A/8 A/9) 9,8 

5 
Abitazione concessa in locazione a canone concordato (art. 16 del 

Regolamento comunale - abbattimento base imponibile del 25%) 9,8 

6 Aree edificabili  9,8 

7 Immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 8,6 

8 Terreni agricoli non esenti 8,0 

9 

Terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori 

agricoli professionali di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 29 marzo 

2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, comprese le società agricole di 

cui all’articolo 1, comma 3, del decreto legislativo 29 marzo 2004, n. 99 esente 

10 Fabbricati rurali strumentali  1,0 

11 
Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto 

che permanga tale destinazione e gli immobili non siano in ogni caso locati esente 
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12 

 

Immobile dato in comodato gratuito al comune o ad altro ente territoriale, o 

ad ente non commerciale, esclusivamente per l'esercizio dei rispettivi scopi 

istituzionali o statutari 

esente 

 

 
Detrazione sull’imposta dovuta per l’abitazione principale categorie A1/ A8 e A/9 e le relative pertinenze – rapportata al periodo dell’anno durante il quale si 
protrae la destinazione ad abitazione principale e, in caso di comproprietà tra soggetti passivi, in relazione alla quota per la quale la destinazione si verifica 
nella seguente misura di € 200,00; 
 

ALIQUOTE NUOVA IMU ANNO 2023 
 

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI 
Aliquote 

IMU ‰ 

1 
REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 

oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni  9,8 

2 

Unità immobiliare nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 adibita ad abitazione 

principale e relative pertinenze nella misura massima di un'unità pertinenziale 

per ciascuna delle categorie catastali C/2, C/6 e C/7  6,0 

3 

Unità immobiliare posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto da anziani o 

disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari a 

seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti locata 

(art. 8 del Regolamento comunale)  

Assimilata 

Ad 

Abit. Princ. 

4 

Unità immobiliare concessa in comodato gratuito registrato dal soggetto 
passivo dell’imposta a parenti in linea retta entro il primo grado che la 
utilizzino come abitazione principale (art. 16 del Regolamento comunale - 
abbattimento base imponibile del 50%, fatta eccezione per le unità abitative 
classificate nelle categorie catastali A/1 A/8 A/9) 9,8 

5 
Abitazione concessa in locazione a canone concordato (art. 16 del 

Regolamento comunale - abbattimento base imponibile del 25%) 9,8 

6 Aree edificabili  9,8 

7 Immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 8,6 

8 Terreni agricoli non esenti 8,0 

9 

Terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori 

agricoli professionali di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 29 marzo 

2004, n. 99, iscritti alla previdenza agricola, comprese le società agricole di 

cui all’articolo 1, comma 3, del decreto legislativo 29 marzo 2004, n. 99 esente 

10 Fabbricati rurali strumentali  1,0 
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11 
Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto 

che permanga tale destinazione e gli immobili non siano in ogni caso locati esente 

12 

 

Immobile dato in comodato gratuito al comune o ad altro ente territoriale, o 

ad ente non commerciale, esclusivamente per l'esercizio dei rispettivi scopi 

istituzionali o statutari 

esente 

 

 
Detrazione sull’imposta dovuta per l’abitazione principale categorie A1/ A8 e A/9 e le relative pertinenze – rapportata al periodo dell’anno durante il quale si 
protrae la destinazione ad abitazione principale e, in caso di comproprietà tra soggetti passivi, in relazione alla quota per  la quale la destinazione si verifica 
nella misura di € 200,00; 
 
 
3.2 - TASI: 
 
Le aliquote per la TASI sono allegate solo per l'anno 2019 (aliquote approvate con deliberazione di Consiglio comunale n. 7 del 04.03.2019) in quanto la legge di 
bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019, n. 160) ha introdotto un'importante novità in materia, disponendo l’abrogazione della TASI e della vecchia IMU a partire 
dal 2020. 
 

ALIQUOTE TASI ANNO 2019 
 

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI 

Aliquote 

TASI anno 

2019 % 

1 REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili 

oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti classificazioni 0,18 

2 
Unità immobiliari adibite ad abitazione principale del proprietario e/o 

dell’utilizzatore (escluse categorie A/1 - A/8 ed A/9) XXXXX 

3 
Abitazioni principali e relative pertinenze (solo categorie A/1- A/8 ed A/9) 0,12 

4 

Unità immobiliare assimilata all’abitazione principale ai sensi del art. 8 

del Regolamento comunale posseduta a titolo di proprietà o di usufrutto 

da anziani o disabili che acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o 

sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non 

risulti locata (solo categorie A/1- A/8 e A/9)  0,12 

5 
Fabbricati rurali strumentali 0,10 

6 Per tutti gli altri immobili comprese aree edificabili  0,18 

 



  

43 

 
3.3 - Addizionale lrpef: 
 

Aliquote addizionale 
Irpef  

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,70% 0,70% 0,70% 0,75% 0,75% 

Fascia esenzione NO NO NO NO NO 

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
 
Il Comune di Sant'Elena aderisce al Consorzio "Padova Sud" per la gestione del servizio di igiene urbana e di asportazione dei rifiuti.  Tale Consorzio si occupa 
anche della riscossione della tariffa corrispondente: pertanto, non sono previsti nel bilancio del Comune poste relative alla TARI, né a altri prelievi relativi ai rifiuti. 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo      

Tasso di copertura      

Costo del servizio procap      
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora stato approvato all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. 

 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

921.664,44 781.871,32 835.184,08 832.726,60 888.204,14 -3,63 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

92.700,26 205.920,45 111.898,97 169.030,20 127.714,16 37,77 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

106.225,29 62.352,67 67.763,26 139.167,42 94.755,26 -10,80 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

381.868,82 574.365,53 679.988,42 284.645,64 1.015.055,79 165,81 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

20.750,37 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.523.209,18 1.624.509,97 1.694.834,73 1.425.569,86 2.275.729,35 49,40 
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SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

905.017,60 917.098,42 907.108,55 1.024.910,76 1.030.196,04 13,83 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

213.584,98 540.535,48 114.089,27 286.146,93 348.138,93 63,00 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

20.750,37 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

84.263,88 77.282,64 71.594,02 75.115,48 78.816,74 -6,46 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.223.616,83 1.534.916,54 1.092.791,84 1.386.173,17 1.457.151,71 19,09 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

179.475,52 122.507,57 159.574,34 147.056,41 198.692,34 10,71 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

179.475,52 122.507,57 159.574,34 147.056,41 198.692,34 10,71 

 
 
 
  



  

46 

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora stato approvato all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 40.069,81 32.181,93 34.814,07 46.184,30 53.252,48 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.120.589,99 1.050.144,44 1.014.846,31 1.140.924,22 1.110.673,56 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 905.017,60 917.098,42 907.108,55 1.024.910,76 1.030.196,04 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 32.181,93 34.814,07 46.184,30 53.252,48 19.060,30 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 84.263,88 77.282,64 71.594,02 75.115,48 78.816,74 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  139.196,39 53.131,24 24.773,51 33.829,80 35.852,96 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 18.601,93 0,00 0,00 15.537,06 2.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 157.798,32 53.131,24 24.773,51 49.366,86 37.852,96 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 48.164,70 0,00 578,43 1.035,00 1.103,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 7.173,60 6.122,64 2.526,12 3.475,44 3.478,74 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   102.460,02 47.008,60 21.668,96 44.856,42 33.271,22 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 46.212,81 29.332,60 -28.201,03 29.304,14 15.548,73 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    56.247,21 17.676,00 49.869,99 15.552,28 17.722,49 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 20.750,37 122.980,00 70.000,00 77.046,96 76.214,01 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 66.219,98 229.709,70 365.645,27 974.879,74 1.045.286,05 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 402.619,19 574.365,53 679.988,42 284.645,64 1.165.055,79 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 20.750,37 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 213.584,98 540.535,48 114.089,27 286.146,93 348.138,93 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 229.709,70 365.645,27 974.879,74 1.045.286,05 1.934.574,41 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 25.544,49 20.874,48 26.664,68 5.139,36 3.842,51 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   25.544,49 20.874,48 26.664,68 5.139,36 3.842,51 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   25.544,49 20.874,48 26.664,68 5.139,36 3.842,51 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 20.750,37 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 20.750,37 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  183.342,81 74.005,72 51.438,19 54.506,22 41.695,47 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 48.164,70 0,00 578,43 1.035,00 1.103,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 7.173,60 6.122,64 2.526,12 3.475,44 3.478,74 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    128.004,51 67.883,08 48.333,64 49.995,78 37.113,73 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 46.212,81 29.332,60 -28.201,03 29.304,14 15.548,73 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     81.791,70 38.550,48 76.534,67 20.691,64 21.565,00 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  157.798,32 53.131,24 24.773,51 49.366,86 37.852,96 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 18.601,93 0,00 0,00 15.537,06 2.000,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 48.164,70 0,00 578,43 1.035,00 1.103,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 46.212,81 29.332,60 -28.201,03 29.304,14 15.548,73 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 7.173,60 6.122,64 2.526,12 3.475,44 3.478,74 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 37.645,28 17.676,00 49.869,99 15,22 15.722,49 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
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S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora stato approvato all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  634.488,42    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 39.352,30     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 40.069,81     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 66.219,98     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

921.664,44 895.421,72 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

905.017,60 
32.181,93 

874.159,87 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 92.700,26 60.872,58    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 106.225,29 88.497,11    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 381.868,82 442.617,24 Titolo 2 - Spese in conto capitale 213.584,98 491.298,55 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 229.709,70  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 20.750,37 129.251,79 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 20.750,37 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.523.209,18 1.616.660,44 Totale spese finali 1.401.244,58 1.365.458,42 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 5.438,67 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 84.263,88 84.263,88 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 179.475,52 178.346,54 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 179.475,52 169.027,71 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.702.684,70 1.800.445,65 Totale spese dell'esercizio 1.664.983,98 1.618.750,01 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.848.326,79 2.434.934,07 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.664.983,98 1.618.750,01 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 183.342,81 816.184,06 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 1.848.326,79 2.434.934,07 TOTALE A PAREGGIO 1.848.326,79 2.434.934,07 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 183.342,81  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 48.164,70  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 7.173,60  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 128.004,51  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 128.004,51  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 46.212,81  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 81.791,70  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  816.184,06    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 122.980,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 32.181,93     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 229.709,70     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

781.871,32 865.080,18 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

917.098,42 
34.814,07 

825.185,67 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 205.920,45 212.037,73    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 62.352,67 55.565,42    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 574.365,53 184.895,33 Titolo 2 - Spese in conto capitale 540.535,48 204.721,93 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 365.645,27  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.624.509,97 1.317.578,66 Totale spese finali 1.858.093,24 1.029.907,60 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 77.282,64 77.282,64 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 122.507,57 122.507,57 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 122.507,57 124.875,38 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.747.017,54 1.440.086,23 Totale spese dell'esercizio 2.057.883,45 1.232.065,62 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.131.889,17 2.256.270,29 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.057.883,45 1.232.065,62 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 74.005,72 1.024.204,67 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.131.889,17 2.256.270,29 TOTALE A PAREGGIO 2.131.889,17 2.256.270,29 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 74.005,72  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 6.122,64  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 67.883,08  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 67.883,08  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 29.332,60  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 38.550,48  
   

 

  



  

55 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.024.204,67    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 70.000,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 34.814,07     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 365.645,27     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

835.184,08 765.322,41 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

907.108,55 
46.184,30 

908.558,58 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 111.898,97 81.197,55    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 67.763,26 68.823,76    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 679.988,42 119.572,86 Titolo 2 - Spese in conto capitale 114.089,27 208.931,57 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 974.879,74  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.694.834,73 1.034.916,58 Totale spese finali 2.042.261,86 1.117.490,15 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 71.594,02 71.594,02 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 159.574,34 157.009,19 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 159.574,34 137.860,29 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.854.409,07 1.191.925,77 Totale spese dell'esercizio 2.273.430,22 1.326.944,46 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.324.868,41 2.216.130,44 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.273.430,22 1.326.944,46 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 51.438,19 889.185,98 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.324.868,41 2.216.130,44 TOTALE A PAREGGIO 2.324.868,41 2.216.130,44 
  



  

56 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 51.438,19  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 578,43  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 2.526,12  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 48.333,64  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 48.333,64  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -28.201,03  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 76.534,67  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  889.185,98    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 92.584,02     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 46.184,30     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 974.879,74     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

832.726,60 907.887,77 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.024.910,76 
53.252,48 

978.802,26 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 169.030,20 174.558,10    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 139.167,42 94.431,68    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 284.645,64 131.022,99 Titolo 2 - Spese in conto capitale 286.146,93 54.137,75 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.045.286,05  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.425.569,86 1.307.900,54 Totale spese finali 2.409.596,22 1.032.940,01 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 75.115,48 75.115,48 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 147.056,41 141.803,39 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 147.056,41 159.345,03 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.572.626,27 1.449.703,93 Totale spese dell'esercizio 2.631.768,11 1.267.400,52 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.686.274,33 2.338.889,91 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.631.768,11 1.267.400,52 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 54.506,22 1.071.489,39 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 2.686.274,33 2.338.889,91 TOTALE A PAREGGIO 2.686.274,33 2.338.889,91 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 54.506,22  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 1.035,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 3.475,44  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 49.995,78  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 49.995,78  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 29.304,14  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 20.691,64  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

59 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.071.489,39    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 78.214,01     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 53.252,48     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.045.286,05     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

888.204,14 854.050,19 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.030.196,04 
19.060,30 

973.842,29 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 127.714,16 146.982,46    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 94.755,26 121.997,83    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.015.055,79 410.163,35 Titolo 2 - Spese in conto capitale 348.138,93 379.836,67 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.934.574,41  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.125.729,35 1.533.193,83 Totale spese finali 3.331.969,68 1.353.678,96 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 150.000,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 78.816,74 78.816,74 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 198.692,34 201.697,76 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 198.692,34 187.634,17 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.474.421,69 1.734.891,59 Totale spese dell'esercizio 3.609.478,76 1.620.129,87 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.651.174,23 2.806.380,98 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.609.478,76 1.620.129,87 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 41.695,47 1.186.251,11 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 3.651.174,23 2.806.380,98 TOTALE A PAREGGIO 3.651.174,23 2.806.380,98 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 41.695,47  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 1.103,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 3.478,74  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 37.113,73  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 37.113,73  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 15.548,73  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 21.565,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora stato approvato all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. Al momento in cui viene redatta la relazione di fine mandato 2019/2024, è stato già approvato con delibera di Giunta comunale n. 10 del 
07.03.2024 il Riaccertamento ordinario dei residui al 31.12.2023. 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 816.184,06 1.024.204,67 889.185,98 1.071.489,39 1.186.251,11 

Totale Residui Attivi Finali 754.389,95 760.993,51 1.426.467,37 1.374.701,48 1.995.620,92 

Totale Residui Passivi Finali 743.148,60 1.076.259,01 978.972,53 1.039.417,27 936.130,35 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

32.181,93 34.814,07 46.184,30 53.252,48 19.060,30 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

229.709,70 365.645,27 974.879,74 1.045.286,05 1.934.574,41 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 565.533,78   308.479,83 315.616,78 308.235,07 292.106,97 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 312.521,20 201.686,35 174.063,75 204.402,89 221.054,62 

Parte vincolata 7.308,63 6.122,64 8.648,76 8.207,14 11.685,88 

Parte destinata agli investimenti 70.263,03 80.000,00 27.743,85 33.867,80 39.403,95 

Parte disponibile 175.440,92 20.670,84 105.160,42 61.757,24 19.962,52 
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora stato approvato all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. Al momento in cui viene redatta la relazione di fine mandato 2019/2024, è stato già approvato con delibera di Giunta comunale n. 10 del 
07.03.2024 il Riaccertamento ordinario dei residui al 31.12.2023. 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 18.601,93   15.537,06 2.000,00 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 20.750,37 122.980,00 70.000,00 77.046,96 76.214,01 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 39.352,30 122.980,00 70.000,00 92.584,02 78.214,01 
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 
Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora completo all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla gestione 
del 2022. Al momento in cui viene redatta la relazione di fine mandato 2019/2024, è stato già approvato con delibera di Giunta comunale n. 10 del 07.03.2024 il 
Riaccertamento ordinario dei residui al 31.12.2023. 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

389.249,23 213.687,32 0,00 5.548,73 383.700,50 170.013,18 239.930,04 409.943,22 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

4.062,00 0,00 0,00 0,00 4.062,00 4.062,00 31.827,68 35.889,68 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

22.056,68 5.187,63 0,00 1.378,56 20.678,12 15.490,49 22.915,81 38.406,30 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

195.010,79 67.504,73 0,00 0,00 195.010,79 127.506,06 6.756,31 134.262,37 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

112.771,29 112.771,29 0,00 0,00 112.771,29 0,00 4.269,87 4.269,87 
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Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

134.690,46 5.438,67 0,00 0,00 134.690,46 129.251,79 0,00 129.251,79 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

1.237,74 1.000,00 0,00 0,00 1.237,74 237,74 2.128,98 2.366,72 

Totale titoli  859.078,19 405.589,64 0,00 6.927,29 852.150,90 446.561,26 307.828,69 754.389,95 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

374.571,52 230.840,94 0,00 14.132,32 360.439,20 129.598,26 261.698,67 391.296,93 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

461.322,84 361.761,25 0,00 2.415,42 458.907,42 97.146,17 84.047,68 181.193,85 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

112.771,29 0,00 0,00 0,00 112.771,29 112.771,29 20.750,37 133.521,66 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

26.688,35 1.218,60 0,00 0,00 26.688,35 25.469,75 11.666,41 37.136,16 

Totale titoli  975.354,00 593.820,79 0,00 16.547,74 958.806,26 364.985,47 378.163,13 743.148,60 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

30.963,74 28.977,61 0,00 1.986,13 28.977,61 0,00 63.131,56 63.131,56 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

55.593,54 40.143,54 0,00 1.500,00 54.093,54 13.950,00 20.875,24 34.825,24 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

75.741,51 37.909,45 0,00 4.019,59 71.721,92 33.812,47 10.666,88 44.479,35 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

1.205.952,27 95.939,60 0,00 111.104,94 1.094.847,33 998.907,73 700.832,04 1.699.739,77 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

6.450,42 3.005,42 0,00 0,00 6.450,42 3.445,00 0,00 3.445,00 

Totale titoli  1.374.701,48 205.975,62 0,00 118.610,66 1.256.090,82 1.050.115,20 945.505,72 1.995.620,92 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

404.352,11 212.122,57 0,00 27.824,42 376.527,69 164.405,12 268.476,32 432.881,44 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

602.503,55 277.045,26 0,00 111.176,68 491.326,87 214.281,61 245.347,52 459.629,13 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

32.561,61 4.394,27 0,00 0,00 32.561,61 28.167,34 15.452,44 43.619,78 

Totale titoli  1.039.417,27 493.562,10 0,00 139.001,10 900.416,17 406.854,07 529.276,28 936.130,35 
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora completo all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022.  
 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 0,00 1.887,29 516,66 0,00 28.559,79 30.963,74 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

2.250,00 0,00 7.250,00 0,00 6.000,00 40.093,54 55.593,54 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

10.512,41 0,00 9.964,49 0,00 6.800,00 48.464,61 75.741,51 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

27.621,69 21.272,07 6.756,31 395.077,01 503.233,39 251.991,80 1.205.952,27 

Titolo 5 - Entrate da riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.450,42 6.450,42 

Totale  40.384,10 21.272,07 25.858,09 395.593,67 516.033,39 375.560,16 1.374.701,48 
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2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 15.343,96 20.479,04 18.041,88 55.767,52 76.127,91 218.591,80 404.352,11 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

36.736,80 5.550,00 5.379,28 286.853,89 2.601,76 265.381,82 602.503,55 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

11.882,05 0,00 310,00 4.257,47 14.940,46 1.171,63 32.561,61 

Totale  63.962,81 26.029,04 23.731,16 346.878,88 93.670,13 485.145,25 1.039.417,27 
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4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

43,62 % 8,98 % 16,02 % 10,98 % 10,95 % 
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PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Sì Sì Sì Sì Sì 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: NESSUNO 
 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: NON RICORRE LA FATTISPECIE 
 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 729.901,91 652.619,26 581.025,24 505.909,84 427.093,10 

Popolazione residente 2.555 2.535 2.543 2.529 2.517 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

285,68  257,44  228,48  200,04  169,68  
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6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

3,54 % 3,41 % 3,18 % 2,52 % 2,25 % 
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6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
(Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere 
indicato dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato) 
L'ENTE NON HA IN CORSO CONTRATTI RELATIVI A STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA. 
 
 
6.4 Rilevazione flussi: 
(Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata) 
NON RICCORE LA FATTISPECIE. 
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PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 

Poiché il Rendiconto 2023 non è ancora completo all’atto della stesura della presente relazione, i più recenti dati economico-patrimoniali si riferiscono alla 
gestione del 2022. 
 

 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO   2019 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 23.864,41  BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.693,76  BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 26.558,17    

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.517.476,60    

 1.1  Terreni 119.955,95    

 1.2  Fabbricati 205.820,11    

 1.3  Infrastrutture 2.172.229,55    

 1.9  Altri beni demaniali 19.470,99    

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.922.425,18    

 2.1  Terreni  671.433,87  BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     
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 2.2  Fabbricati 3.210.830,91    

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 29.507,57  BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 1.476,68    

 2.7  Mobili e arredi 3.897,96    

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 5.278,19    

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 6.439.901,78    

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.566.975,81  BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 198,87  BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.566.776,94    

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.566.975,81    

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 8.033.435,76    
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 212.869,62    

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 210.912,74    

  c Crediti da Fondi perequativi 1.956,88    

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 170.152,05    

  a verso amministrazioni pubbliche 161.895,74    

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 8.256,31    

 3  Verso clienti ed utenti 16.672,63  CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  153.352,18  CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 153.352,18    

   Totale crediti 553.046,48    

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 816.184,06    

  a Istituto tesoriere 816.184,06   CIV1a 
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  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 4.269,87  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 820.453,93    

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.373.500,41    

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 9.406.936,17    

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 738.249,97  AI AI 

II   Riserve  4.638.090,68    

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 103.482,57  
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 35.165,04  AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 1.089.876,78  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

3.409.566,29    

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 5.376.340,65    

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 115.447,60  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 115.447,60    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 729.901,91    

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 729.901,91  D5  

 2  Debiti verso fornitori 331.017,18  D7 D6 
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 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 139.055,21    

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 119.829,51    

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 19.225,70    

 5  Altri debiti  273.076,21  
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 4.773,82    

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.647,87    

  c per attività svolta per c/terzi (2) 7.860,03    

  d altri 257.794,49    

   TOTALE DEBITI ( D) 1.473.050,51    

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 2.442.097,41  E E 

 1  Contributi agli investimenti 2.442.097,41    

  a da altre amministrazioni pubbliche 2.442.097,41    

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 2.442.097,41    

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 9.406.936,17    
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 8.407,85 8.265,00 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.693,76 2.693,76 BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 11.101,61 10.958,76   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.336.955,02 2.427.471,86   

 1.1  Terreni 119.955,95 119.955,95   

 1.2  Fabbricati 191.555,61 194.309,95   

 1.3  Infrastrutture 2.006.740,50 2.093.726,99   

 1.9  Altri beni demaniali 18.702,96 19.478,97   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.925.296,82 3.871.047,82   

 2.1  Terreni  813.370,28 671.433,87 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 3.055.110,08 3.138.638,96   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 20.591,76 25.045,07 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 24.055,69 25.856,35 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 1.808,35 1.950,27   

 2.7  Mobili e arredi 5.886,90 3.485,86   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 4.473,76 4.637,44   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 6.262.251,84 6.298.519,68   
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IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.562.661,68 1.585.058,88 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 215,39 209,26 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.562.446,29 1.584.849,62   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.562.661,68 1.585.058,88   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 7.836.015,13 7.894.537,32   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 30.963,74 106.124,91   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 28.349,06 29.164,51   

  c Crediti da Fondi perequativi 2.614,68 76.960,40   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 1.261.545,81 1.145.761,88   

  a verso amministrazioni pubbliche 1.072.314,34 984.261,88   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate 27.731,47  CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 161.500,00 161.500,00   

 3  Verso clienti ed utenti 43.528,09 17.363,87 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  38.663,84 23.695,05 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 38.663,84 23.695,05   

   Totale crediti 1.374.701,48 1.292.945,71   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.071.489,39 889.185,98   

  a Istituto tesoriere  889.185,98  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.071.489,39    

 2  Altri depositi bancari e postali  4.269,87 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.071.489,39 893.455,85   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.446.190,87 2.186.401,56   

        

   D) RATEI E RISCONTI     
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 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 10.282.206,00 10.080.938,88   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 738.249,90 738.249,90 AI AI 

II   Riserve  3.509.120,73 3.610.740,71   

 b  da capitale 35.165,00 35.165,00 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 326.060,18 301.406,34 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

3.147.895,55 3.274.169,37   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 684.878,60 -167.174,07 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.932.249,23 4.181.816,54   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 201.535,12  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 201.535,12    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2.867,77  C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 2.867,77    

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 505.909,84 581.025,24   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche  581.025,24   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 505.909,84  D5  

 2  Debiti verso fornitori 767.550,36 1.521.771,57 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 92.422,87 124.149,56   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 47.906,17 64.852,00   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 44.516,70 59.297,56   

 5  Altri debiti  179.444,04 220.593,78 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 
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  a tributari 9.090,18 11.763,62   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.951,62 14.579,30   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 2.121,35 8.241,85   

  d altri 163.280,89 186.009,01   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.545.327,11 2.447.540,15   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 3.600.226,77 3.451.582,19 E E 

 1  Contributi agli investimenti 3.600.226,77 3.451.582,19   

  a da altre amministrazioni pubbliche 3.600.226,77 3.451.582,19   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 3.600.226,77 3.451.582,19   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 10.282.206,00 10.080.938,88   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI SANT'ELENA (PD) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 1.045.286,05    

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 1.045.286,05    

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
Non esistono debiti fuori bilancio da riconoscere alla data in cui si procede alla stesura della presente relazione; si rileva inoltre che nel corso del mandato 2019/2024 

non sono mai stati riconosciuti debiti fuori bilancio.  

 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive      

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

     

Totale      
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Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 
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PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 
 

Nella seguente tabella, la spesa del personale è calcolata comprendendo gli Interventi 1 e 3 e l’IRAP. 

 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

307.356,83 307.356,83 307.356,83 307.356,83 307.356,83 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

267.262,08 215.994,23 226.485,70 253.057,09 304.739,23 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

30,49 % 26,43 % 26,71 % 26,82 % 29,89 % 

 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
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Spesa personale / 
Popolazione 

102,00 90,87 94,01 108,62 118,06 

 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 511,00 507,00 508,60 361,28 503,40 
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 
dalla normativa vigente. 
Nel quinquennio del mandato, l’Amministrazione non ha instaurato rapporti di lavoro flessibile a partire dall'anno 2019.  
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 
legge. 
NESSUNA 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
Non vi sono aziende speciali per le quali rilevino i limiti assunzionali. 

 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
Il Fondo risorse decentrate negli anni 2019-2023 non ha subito diminuzioni. 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 
L’Ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e dell’art.3, comma 30, della legge n. 244/2007 (esternalizzazioni). 
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PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
Nel corso del mandato elettivo 2019/2024 l'Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi della Corte dei Conti per gravi 
irregolarità contabili a seguito dei controlli ex art. 1, commi 166-168 della Legge n. 266/2005. 
 
- Attività giurisdizionale 
L’Ente non è stato oggetto di sentenze. Tuttavia, nel corso del mandato, la Corte dei Conti, ha emesso un decreto di richiesta di atti e documenti, informazioni, 
notizie o relazioni documentate; con il proprio decreto istruttorio n. 474/2023 del 31/05/2023 (Istruttoria n. I00128/2023) prot. n. 3249 del 31.05.2023, su la 
segnalazione della Corte dei Conti, Sezione giurisdizionale per il Veneto, del 09 marzo 2023, resa ex art. 140, comma 4, C.G.C., relativa al mancato deposito di 
conti giudiziali esercizio 2021 da parte di diversi enti locali della provincia di Padova, tra i quali il Comune di Sant’Elena, la Corte dei Conti ha ritenuto necessario 
acquisire ulteriori informazioni ai fini dell’eventuale promozione del giudizio per la resa del conto ai sensi dell’art. 141 del Codice di giustizia contabile. La Corte ha 
infatti richiesto all'Ente di comunicare i nominativi e i dati anagrafici degli agenti contabili operanti presso il Comune nell’esercizio 2021 e di specificare: 

● se gli agenti contabili avevano nel frattempo presentato i relativi conti giudiziali, se i medesimi erano stati debitamente parificati. Inoltre dovevano essere 
esplicitate le motivazioni della mancata presentazione dei conti, della presentazione tardiva rispetto ai termini di legge ovvero, in caso di presentazione, della 
mancata parificazione;   

● in caso di presentazione dei conti giudiziali e di conseguente parificazione degli stessi, dovevano essere, esplicitate le ragioni del mancato deposito dei conti 
presso la competente Sezione giurisdizionale della Corte di Conti per il Veneto. 

I conti dovevano essere trasmessi tramite il sistema SIRECO, parificati dal Responsabile del Servizio economico-finanziario, e l’avvenuto deposito doveva essere 
attestato tramite l’invio delle ricevute rilasciate dal sistema SIRECO. 
Il Comune di Sant'Elena, con nota prot. n. 5587/2023 avente ad a oggetto "Riscontro a procedimento numero I00128/2023 decreto istruttorio n. 474/2023 del 
31/05/2023" ha puntualmente fornito i dati richiesti e inviato le relative ricevute rilasciate dal sistema SIRECO. In data 12/10/2023 la Corte dei Conti ha trasmesso 
la comunicazione di avvenuta archiviazione dell'istruttoria da parte del magistrato istruttore. 
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PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Durante il periodo del mandato elettivo 2019/2024 l'Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili da parte dei diversi organi di revisione economico-
finanziari che si sono succeduti negli anni in questione. Non ci sono quindi raccomandazioni da riportare nella presente relazione. 
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PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 

Il principale obiettivo dell’Amministrazione in tal senso era stato il contenimento della spesa corrente in generale e ricorrente in particolare.   
Si sono tuttavia verificati alcuni casi che hanno complicato notevolmente il raggiungimento di questo obiettivo. Tra questi, si segnalano: 
● l’aumento delle remunerazioni del personale dipendente, disposto per legge, ma non compensato da analoghi trasferimenti statali; 
● l'incremento del costo unitario delle utenze (in particolare di energia elettrica e gas). 
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PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
Alla data del 31/12/2022 il Comune possiede le seguenti partecipazioni ai fini dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 (razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche): 

 
N. DENOMINAZIONE  % PARTECIPAZIONE ATTIVITÀ 

1 CONSORZIO PADOVA SUD 0,917% Gestione integrata dei rifiuti  

2 CONSORZIO BIBLIOTECHE 
PADOVANE ASSOCIATE (BPA) 

0,44% Gestione rete bibliotecaria 

3 CONSIGLIO DI BACINO 
BACCHIGLIONE 

0,22% Servizio idrico integrato 

4 CONSIGLIO
 
DI 
BACCHIGLIONE 

BACINO 0,22 % Servizio idrico integrato 

5 CONSIGLIO DI BACINO PADOVA 
SUD 

0,96% Funzioni di organizzazione e 

controllo del servizio di 

gestione integrato dei rifiuti 

urbani 

6 ACQUEVENETE S.P.A. (dal 
01/12/2017) 

0,58 % Acquedotto   

 
Partecipazione ad altre forme societarie: 

 
N. DENOMINAZIONE % PARTECIPAZIONE ATTIVITA’ 

1 GAL PATAVINO S.C.A.R.L.   0,80% Progetti a favore del territorio 

 
Per quanto concerne il Consorzio Padova Sud bisogna osservare che lo stesso aveva subito nel 2018 una perdita per la quale in base alla % di partecipazione 
(0,917%) sorgeva l'esigenza di costituire un fondo per copertura perdite partecipate pari ad euro 200.935,12.  
Nel rispetto dei principi contabili e di una corretta e prudente amministrazione, a seguito delle note vicende della perdita del Consorzio Padova Sud, il Comune di 
Sant'Elena ha accantonato prudenzialmente euro 200.935,12 per potenziali perdite della Società partecipata Consorzio Padova Sud, di cui l'Ente detiene una 
percentuale di partecipazione pari a 0,917%. L'importo in questione è stato posto a carico di 7 esercizi (a partire dal Rendiconto di gestione dell’esercizio 2016), 
ciascuno per € 28.705,02, sino ad arrivare alla copertura dell'intera somma e si fa presente che con l’approvazione del Rendiconto di gestione dell’esercizio 2022 
l’Ente ha accantonato l’intero importo summenzionato per fronteggiare eventuali perdite del Consorzio Padova Sud. La situazione, peraltro molto complessa e 
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complicata, è comunque tenuta costantemente monitorata. 
 
Per quanto concerne il Consorzio Valgrande (di cui il Comune deteneva una quota di partecipazione pari al 20%) per mera completezza, si evidenzia quanto segue: 

 con deliberazione di Consiglio comunale n. 72 del 27/11/2019 è stato approvato lo scioglimento e la liquidazione del Consorzio Valgrande; 
 con deliberazione consiliare n. 4 del 25.01.2021 avente ad oggetto “Chiusura della liquidazione del Consorzio Valgrande - approvazione del bilancio finale 

di liquidazione e del piano di riparto  acquisizione al patrimonio comunale del terreno e della gestione della concessione del servizio del centro servizi per 
anziani di Sant'Urbano” sono stati approvati espressamente, con effetto immediato, gli atti presentati dal Liquidatore, è stata rilasciata ampia quietanza 
liberatoria, senza riserve ai sensi degli art. 2492 – 2493 c.c. al fine di procedere all’immediata cancellazione della società dal registro delle imprese, entro i 
termini di legge, inoltre è stato dato mandato al liquidatore dr. Roberto Dell’Omodarme di procedere alla immediata cancellazione della società dal registro 
delle imprese iscritto al n. PD-311263 ed infine è stato conferito mandato al Sindaco o al suo delegato di partecipare all’Assemblea all’uopo convocata per 
le deliberazioni conseguenti; 

 infine, con deliberazione del Consiglio comunale n. 4 del 07.04.2022 avente ad oggetto “Chiusura della liquidazione del Consorzio Valgrande al 31.12.2021 
- approvazione del bilancio finale di liquidazione e del piano di riparto acquisizione al patrimonio comunale del terreno e subentro nella concessione del 
servizio del Centro servizi per anziani di Sant'Urbano. approvazione della convenzione di costituzione della gestione associata tra il Comune di Sant’Urbano 
e Sant’Elena” si è provveduto ad  approvare espressamente, con effetto immediato, il bilancio finale di liquidazione redatto al 31 dicembre 2021 (costituito 
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico), ed il relativo  piano di riparto e ad acquisire il patrimonio di cui risulta proprietario il Consorzio Valgrande, 
ai sensi dell’art. 4, comma 5, e  art. 50 dello Statuto consorziale, in misura proporzionale alla quota di partecipazione del 22,22%, di cui dispone il Comune 
di Sant’Elena; 

 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 
7 del D.L. 112 del 2008. 
SI 
Tutte le società di cui all’articolo 18, comma 2-bis, del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008, controllate dall’Ente, hanno rispettato i vincoli di spesa di cui 
all’articolo 76, comma 7, del medesimo D.L.112/2008. 
 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
SI 
Nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo dell’Ente, sono previste misure di contenimento delle dinamiche retributive per le aziende e istituzioni pubbliche di 
cui al punto precedente. 
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PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Esternalizzazione attraverso società:  
 

Non sono presenti esternalizzazioni attraverso società, aziende o istituzioni pubbliche ai sensi del citato articolo. 
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PARTE V – 1.4 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA 

TABELLA PRECEDENTE): 
 

 
ACQUEVENETE SPA 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia 
azienda o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) 

Fatturato 
registrato o valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione o 

di capitale di 
dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo 

o negativo A B C 

2 13 0 0 87.921.240,00 0,580 266.618.811,00 2.356.035,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla 
persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i 
consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali 
ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica Tipologia 
azienda o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) 

Fatturato 
registrato o valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione o 

di capitale di 
dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo 

o negativo A B C 

2 13 0 0 98.802.924,00 0,580 258.398.589,00 1.676.917,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla 
persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i 
consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali 
ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 

OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE 
PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
NON RICORRE LA FATTISPECIE. 
Non sono stati adottati provvedimenti per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, ai sensi dell’articolo 3, commi 27, 28 e 29, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244. 
 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  
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CONCLUSIONI 

 
 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI SANT'ELENA che viene trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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__________________________________ 

 
 
Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI SANT'ELENA che viene trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
 
Sant’Elena, 14/03/2024 

 
Il Sindaco 

Emanuele Barbetta 
 Firmato digitalmente 

 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di 
bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti 
nei citati documenti. 
 
 
Vicenza, XX/XX/XXX 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Dott. Stefano Trentin 
  Firmato digitalmente 
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